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فصلنامه علمی دانشجویی بهین
سال نهم، شماره بیست‌و‌چهارم، زمستان 97

قیمت: 3000 تومان

صاحب امتیاز: انجمن علمی بخش مدیریت دانشگاه شیراز

استاد مشاور انجمن علمی: دکتر محمدحسین رونقی

مدیر مسئول: سید رضا میرزایی دورکی

شورای سردبیری: فاطمه رشیدی / فاطمه میرشکاری‌فر

صفحه‌آرا: محمدمهدی بادبان

طراح جلد: عبدالحمید عالی حسینی

عکاس:  فاطمه مومنی

ویراستار: سید رضا میرزایی دورکی

استادان مشاور:

ــر  ــی‌زاده / دکت ــم نکوی ــر مری ــی / دکت ــین رونق ــر محمدحس دکت
ــی ــم مومن ــی / مری ــهربانو یدالله ش

هیأت داوران:

دکتر محمدحسین رونقی / سید رضا میرزایی دورکی

هیئت تحریریه:

پــگاه جهانبخــش تهرانــی / فاطمــه رشــیدی / فاطمه میرشــکاری‌فر 
/ حســین فتوح‌نــژاد / فاطمــه ناقــد / فاطمــه ســتاری / ســید 
رضــا میرزایــی دورکــی / ســهیلا صادقــی فســایی / عاطفــه خادمــی

همکاران:

ابوالفضــل   / خردمنــد  آریــا   / دارنجانــی  جعفــری  محمدرضــا 
زندوی‌فــرد / عابــد نظــری / مهــدی پاســار / مریــم لطیفــی / 

مهشــید شــیرقاضی / مهــرداد شــیرقاضی / زهــرا بردیــده

شماره مجوز: 242 / ک ن ش

ارتباط با نشریه:

B3HIN@outlook.com

سخن نخست
مهندس سهیلا محبی

آمــوزش عالــی و مطالعــات مســتمر، اثــر 
نــرخ مشــارکت  بــر  مثبــت و معنــاداری 
و  دارد  متفــاوت  فعالیت‌هــای  در  زنــان 
تســهیل  زمینه‌ســاز  مؤثــر،  تحصیــات 
ــازار کار و اســتفاده  ــران در ب حضــور دخت
از ســرمایه‌ی فکــری و معنــوی نیمــی از 

نیــروی بالقــوه جامعــه خواهــد شــد.
شــانس  بــودن  ناچیــز  کــم،  دســتمزد 
ــت  ــب و امنی ــرایط کاری نامناس ــاء، ش ارتق
از عوامــل محدودکننــده  پاییــن  شــغلی 
گوناگــون  عرصه‌هــای  در  زنــان  حضــور 

اســت.
در  اجتماعــی  و  فرهنگــی  موانــع  رفــع 
همــوار کــردن مســیر ورود زنــان بــه بــازار 
ــد و  ــش تولی ــره‌وری، افزای ــاء به کار، ارتق
ــعه صــادرات نقــش بــه ســزایی در  توس
ــی داشــته  اســتفاده از ایــن ســرمایه‌ی مل
در  زنــان  ســهم  افزایــش  کــه  اســت 
ایــن  در  دانشــگاه‌ها،  و  عالــی  آمــوزش 

راســتا ضــروری اســت.
حمایــت و ایجــاد انگیــزه، ارائــه مثــال و 
الگوهــای مؤثــر، ارائــه مشــاوره تخصصــی 
و  فرصت‌هــا  بــه  یکســان  دسترســی  و 
منابــع ازجملــه فعالیت‌هــا در جهــت ایجــاد 
ــان  ــال زن ــرای‌ حضــور فع ــط مناســب ب محی

در عرصه‌هــای مختلــف اســت.

به امید فردایی نو



3

............................................................................................................................................................................................................

پرونده ویژه

دیم  �ق ن �ت ن شماره نشریه به�ی ا�ی
ری که  می‌شود به نرگس کلباسی اَش�ت
�ت به خدمات  ق و مدیر�ی با قدرت ع�ش

انه می‌پردازد. بشردوس�ت
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مقاله علمیـــــــ  مصاحبهـــــــــــــــــــــــ     شعر یادداشتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــه‌ای علمــی اســت کــه توســط انجمــن علمــی بخــش  ــن نشری ــه بهی نشری

مدیریــت دانشــکده اقتصــاد، مدیریــت و علــوم اجتماعــی دانشــگاه شــیراز 

ــود.  ــر می‌ش منت

هــدف اصلــی ایــن نشریــه اطلاع‌رســانی و نــر دانــش روز درزمینــه 

مدیریــت اســت؛ لــذا ایــن مجلــه مقــالات علمــی، آموزشــی، مــروری، 

پژوهشــی و تحلیلــی، کــه قبــاً در نشریــه‌ای چــاپ نشــده باشــند را چــاپ 

می‌کنــد. 

مســئولیت صحت‌وســقم محتــوای علمــی مقالــه و ترتیــب نــام نویســندگان 

بــر عهــده نویســنده و مســئول مقالــه اســت. رعایــت مــوارد زیــر در تهیــه 

مقالــه ضروری اســت. 

1. نوع فایل ارسالی

مقالــه بایــد به‌صــورت فایــل Word تهیــه و ارســال شــود. تعــداد صفحــات 

ــد از هــر  ــه از حاشــیه صفحــات بای ــا 15 صفحــه باشــد. فاصل آن بیــن 5 ت

ــد.  ــانتی‌متر باش طــرف 3 س

2. اجزاء مقاله

• عنــوان: عنــوان مقالــه بایــد کوتــاه و روان باشــد و در بــالای صفحــه درج 

 . شود

• چکیــده مقالــه: چکیــده بایــد مجموعــه‌ای فــرده و گویــا از مقالــه بــوده 

و بیــن 200 تــا 250 کلمــه باشــد و در انتهــای صفحــه خلاصــه بایــد تعــداد 

ســه تــا پنــج کلمــه به‌عنــوان واژه‌هــای کلیــدی اضافــه شــود. 

• مقدمــه: مقدمــه بایــد شــامل معرفــی و توجیــه موضــوع مــورد پژوهــش 

ــدازه  ــه ان ــر ب ــه مورد‌نظ ــه درزمین ــات انجام‌یافت ــه تحقیق ــوده و در آن ب ب

کافــی ارجــاع شــده باشــد و هــدف پژوهــش را به‌وضــوح بیــان کنــد. 

ــه،  ــایل به‌کاررفت ــواد و وس ــه م ــش از مقال ــن بخ ــا: در ای ــواد و روش‌ه • م

ــی  ــایی و ارزیاب ــای شناس ــاری و روش‌ه ــرح آم ــش، ط ــرای پژوه ــیوه اج ش

توضیــح داده می‌شــوند. 

• نتایــج: نتایــج حاصــل از پژوهــش به‌صــورت مــن، جــدول، نمــودار 

از تکــرار و ارقــام و داده‌هــا  و تصویــر قابل‌ارائــه اســت. لازم اســت 

ــا  ــاب شــود و تنه ــره( اجتن ــه )جــدول، نمــودار و غی به‌صورت‌هــای چندگان

ــود.  ــه ش ــورت ارائ ــک ص ــه ی ب

• بحــث: در ایــن قســمت نتایــج حاصــل از پژوهــش مــورد تجزیه‌و‌تحلیــل 

قرارگرفتــه و بــا توجــه بــه هــدف پژوهــش بحــث و نتیجه‌گیــری بــه عمــل 

آیــد. ایــن قســمت می‎توانــد بــا قســمت نتایــج باهــم آورده شــود. 

• ســپاس‌گزاری: در پایــان بحــث حداکــر در چهــار ســطر می‌تــوان از 

افــرادی کــه در راهنمایــی و یــا انجــام تحقیــق همــکاری کرده‌انــد و یــا در 

ــر و  ــته‌اند تقدی ــری داش ــش مؤث ــوازم کار نق ــات و ل ــن بودجــه، امکان تأمی

ســپاس‌گزاری کــرد. 

• منابــع مورداســتفاده: منابــع مــورد اســتفاده بایــد در پایــان مقالــه تنظیــم 

 . شود

3. نحوه نگارش

ــرای  ــدازه 14 و ب ــا ان ــگارش فارســی از قلــم B Nazanin ب ــرای ن در مــن ب

ــتفاده  ــدازه 12 اس ــا ان ــم Times New Roman ب ــی از قل ــگارش انگلیس ن

شــود. 

ــا  ــع انگلیســی ب ــدازه 12 و مناب ــا ان ــم B Nazanin ب ــا قل ــع فارســی ب مناب

ــوند.  ــته ش ــدازه 10 نوش ــا ان ــم Times New Roman ب قل

ــوان  ــکل‌ها و عن ــا و ش ــته‌های درون جدول‌ه ــداد و نوش ــن اع ــرای نوش ب

ــرای  ــدازه 12 ب ــا ان ــم B Nazanin ب ــا از قل ــا و جدول‌ه ــکل‌ها، نموداره ش

فارســی و قلــم Times New Roman بــا انــدازه 10 بــرای انگلیســی 

اســتفاده شــود. 

4. منبع‌دهی

ــه  ــرد، ب ــع مــورد اســتفاده قــرار گی ــن منب ــده، چندی چنانچــه از یــک نگارن

ترتیــب درج آنهــا برحســب ســال انتشــار از قدیــم بــه جدیــد خواهــد بــود. 

درصورتــی کــه مقــالات منفــرد و مشــرک از یــک نویســنده در یــک ســال 

ــب  ــه ترتی ــدا مقــالات منفــرد و ســپس مقــالات مشــرک ب ــه شــود، ابت ارائ

ــب می‌شــوند.  ــدگان بعــدی مرت ــام نگارن ــای ن حــروف الفب

ــورت  ــه ص ــی ب ــپس انگلیس ــی و س ــع فارس ــدا مناب ــع، ابت ــم مناب در تنظی

ــه  ــه بقی ــبت ب ــع نس ــر منب ــطر اول ه ــوند و س ــاره‌گذاری ش ــته ش پیوس

ســطرها )0/4( تورفتگــی داشــته باشــد، بــه گونــه‌ای کــه شــاره منبــع کامــاً 

بیــرون از مــن منبــع قــرار گیــرد. 

در مــورد مقالــه بــه ترتیــب نام‌خانوادگــی نگارنــده، حــرف اول نــام نگارنــده 

راهنمای نگارش مقاله برای چاپ در نشریه بهین
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یــا کل نــام نگارنــده، ســال انتشــار مقالــه )در پرانتــز( عنــوان مقالــه، عنــوان 

ــن و  ــس از دو نقطــه، اولی ــه و پ ــد، شــاره مجل ــه، شــاره جل ــل مجل کام

آخریــن صفحــات مقالــه خواهــد آمــد. 

ــرف  ــی و ح ــن نام‌خانوادگ ــس از نوش ــده پ ــد نگارن ــود چن ــورت وج در ص

اول نــام نگارنــده یــا کل نــام نگارنــده اول، بــه ترتیبــی کــه ذکــر شــد، بــرای 

ســایر نگارنــدگان نیــز همیــن ترتیــب رعایــت شــود. 

درمــورد کتــاب بــه ترتیــب نام‌خانوادگــی نگارنــده، حــرف اول نــام یــا نــام 

ــتورالعمل  ــان دس ــده، ه ــد نگارن ــود چن ــورت وج ــده )در ص ــل نگارن کام

منبع‌دهــی مقالــه عمــل شــود(، تاریــخ انتشــار، عنــوان کتــاب، نــام و 

ــاب(، محــل انتشــار،  ــودن کت ــه ب ــی مترجــم )در صــورت ترجم نام‌خانوادگ

ــاشر خواهــد آمــد.  ن

مثال:

• کتاب با یک نویسنده:

1.  کریمــی، یوســف. )1375( روان‌شناســی اجتماعــی: نظریه‌هــا، مفاهیــم 

و کاربردهــا. تهــران: نــر ارســباران. 

• کتاب با سه نویسنده:

ــای  ــه. )1376( روش‌ه ــازی، اله ــاس و حج ــازرگان، عب ــره؛ ب ــد، زه 2.  سرم

ــه.  ــارات آگ ــران: انتش ــاری. ته ــوم رفت ــق در عل تحقی

3.  سرمــد، ز، بــازرگان، ع و حجــازی، ا. )1376( روش‌هــای تحقیــق در علــوم 

رفتــاری. تهــران: انتشــارات آگه. 

• مجلات:

ــدالهی، قربانعلــی؛ یعقوبــی، محمــد و ســلیمانی، بهــرام. )1372(  4.  اس

بررســی میــزان مــردودی و قبولــی بــا رتبــه تولــد در دانش‌آمــوزان مقطــع 

پژوهش‌هــای   .1366-67 تحصیلــی  ســال  در  اصفهــان  شــهر  ابتدایــی 

روان‌شــناختی، دوره 2، شــاره 1 و 2، ص 32-26. 

• استناد به اینترنت:

Laporte RE, Marler E, AKazawa S, Sauer F. The death of bio� .5

Available from: http:/ .1387-90 :310 ;medical journal. BMJ. 1995

www.bmj.com/bmj/archive. Accessed September 26, 1996

• نحوه نوشتن منابع درون متن:

ــد، اول نام‌خانوادگــی  ــا چهــار نویســنده دارن در مــورد منابعــی کــه یــک ت

نویســنده اول و پــس از آن علامــت کامــا )،( گذاشــته و بعــد از نام‌خانوادگی 

ــز علامــت کامــا )،( گذاشــته و قبــل از نام‌خانوادگــی  ســایر نویســندگان نی

نویســنده آخــر حــرف )و( گذاشــته شــود و پــس از گذاشــن کامــا )،( ســال 

انتشــار مقالــه خواهــد آمــد. در مــورد منابعــی کــه بیــش از چهــار نویســنده 

دارد نام‌خانوادگــی نویســنده اول و پــس از آن کلمــه )همــکاران( گذاشــته 

و پــس از گذاشــن کامــا )،( ســال انتشــار مقالــه خواهــد آمــد. منابــع درون 

یــک پرانتــز نیــز بــا علامــت نقطــه کامــا )،( از هــم جــدا شــوند. 

مثال:

• مقاله:

ــا چهــار نویســنده: )محمــدی، احمــدی، محمــودی و حامــدی،  ــه ت 6. مقال

)1395

7. مقاله بیش از چهار نویسنده: )محمدی و همکاران، 1395(

8. نقل‌قول دست سوم: پیاژه )1993، به نقل از منصور، 1376(

ــه  ــی ک ــود و متن ــه داده ش ــاره صفح ــد ش ــتقیم بای ــول مس 9. در نقل‌ق

ــرد.  ــرار گی ــه« ق ــل گیوم ــده »داخ ــی ش رونویس

10. برای نقل‌قول‌های غیرمستقیم گذاشتن گیومه الزامی نیست. 

• چکیده به زبان انگلیسی:

ــده  ــه چکی ــد ترجم ــی )Abstract(، بای ــان انگلیس ــه زب ــه ب ــده مقال چکی

فارســی بــوده و بیــن 200 تــا 250 کلمــه باشــد. در انتهــای چکیــده 

 Key انگلیســی بایــد معــادل انگلیســی کلــات کلیــدی مقالــه تحــت عنــوان

Words بــه هــان ترتیبــی کــه در قســمت کلــات کلیــدی )آخــر چکیــده 

فارســی( آورده شــده‌اند، اضافــه شــود. چکیــده انگلیســی بعــد از منابــع در 

یــک صفحــه جــدا آورده شــود. 
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بنابــر برخــی شــواهد تاریخــی، زنــان از دیربــاز در ایــران بــه انجــام کارهــای 

ظریــف و ســاخت ســازه‌های دســتی اشــتغال داشــته‌اند. آثــار یافــت شــده 

ــام و همچنیــن سنگ‌نبشــته‌های تخت‌جمشــید، نشــان می‌دهــد کــه  از ای

زنــان در چنــد هــزار ســال پیــش در ایــن سرزمیــن هنرپــرور بــه خلــق آثــار 

ــه بــر آن اســت تــا ضمــن نــگاه اجمالــی  هــری می‌پرداخته‌انــد. ایــن مقال

ــتغال  ــینه اش ــی پیش ــه بررس ــتانی، ب ــدارک باس ــن م ــی از کهن‌تری ــه برخ ب

ــدارک  ــن م ــردازد. ای ــتی بپ ــری و صنایع‌دس ــار ه ــق آث ــه خل ــان درزمین زن

نیــز  ایلامــی، سنگ‌نبشــته‌های تخت‌جمشــید و  باســتانی  آثــار  شــامل 

ــت. ــر اس ــای بعدت ــی دوره‌ه ــای باستان‌شناس یافته‌ه

ــه  ــی ب ــاغل خانگ ــتی و مش ــی در صنایع‌دس ــان ایران ــتغال زن ــینه‌ی اش پیش

ــت  ــن یاف ــیار که ــتانی بس ــار باس ــردد. آث ــیار دور بازمی‌گ ــته‌های بس گذش

ــان در  ــش، زن ــال پی ــزار س ــج ه ــا پن ــار ت ــه چه ــد ک ــان می‌ده ــده، نش ش

ــت  ــکل‌گیری حکوم ــا ش ــد؛ ام ــغول بوده‌ان ــوری مش ــن ام ــه چنی ــران ب ای

ــه  ــد و ب ــه انجامی ــن زمین ــزرگ در ای ــی ب ــه جهش ــه ب ــود ک ــی ب هخامنش

ــان ایرانــی را واجــد چنــان جایگاهــی ســاخت کــه بعدهــا هرگــز  ــاگاه زن ن

تجربــه نشــد. در ایــن زمــان زنــان کارگــر و هنرمنــد دوشــادوش مــردان بــه 

ــه  ــری ک ــد؛ ام ــات کاخ‌هــای شــاهی می‌پرداختن ــورآلات و تزئین ســاخت زی

ــان بــه چنیــن امــوری در خانه‌هــای خــود بــود  خــود ناشــی از اشــتغال آن

ــه‌  ــتابی جهش‌گون ــت، ش ــر دول ــات فراوان‌ت ــا و امکان ــه راهبرده و درنتیج

ــان در  ــن حکومــت، مشــارکت زن ــان رســیدن عمــر ای ــا به‌پای ــا ب یافــت، ام

این‌گونــه امــور بســیار کم‌رنــگ شــد و بیشــر محــدود بــه صنایعــی چــون 

ــران،  ــتانی ای ــی باس ــه غن ــال گنجین ــد. با‌این‌ح ــی گردی ــندگی و بافندگ ریس

در صــورت معرفــی صحیــح، هــم چنــان می‌توانــد منبعــی الهام‌بخــش 

ــاری را بدیشــان  ــری پرب ــد و دســت‌مایه ه ــروزی باش ــدان ام ــرای هنرمن ب

عرضــه دارد کــه ریشــه در باورهــا، ســنت‌ها و ارزش‌هــای هــزاران ســاله‌ی 

ــته‌اند. ــن داش ــن سرزمی ای

ــد،  ــال دارن ــزار س ــش از چهاره ــی بی ــه گاه، قدمت ــام ک ــتانی ای ــار باس آث

دربردارنــده‌ی اشــارات فراوانــی بــه اشــتغال زنــان درزمینــه ســاخت 

اشتغال زنان ایـران کـهن در صــنایع‌دستی
حسین فتوح‌نژاد دانشجوی کارشناسی حسابداری دانشگاه شیراز

ت
ش

دا
اد

ی

جهت امتیاز دهی به متن Qr را اسکن کرده یا لمس کنید 

پرونده ویژه

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBtWIhBKNisIJwZn7mpxav0b6aIgZlQ2efA1hOw2Pqeq6pXw/viewform
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ــز  ــید نی ــته‌های تخت‌جمش ــن سنگ‌نبش ــند. هم‌چنی ــتی می‌باش صنایع‌دس

کــه تعــداد ســی‌هزار عــدد آن‌هــا در ســال 1312 شمســی یافــت شــدند، بــا 

انبوهــی از اطلاعــات، تکمیل‌کننــده منبــع قبلــی هســتند و اطلاعاتــی بــس 

جالــب و شــگفت‌انگیز دربــاره نقــش زنــان فراهــم می‌آورنــد کــه متأســفانه 

ــار  ــار آث ــا در انگشت‌ش ــت و تنه ــته اس ــته‌ها داش ــودی در نوش ــر نم کم

ــی  ــوان ردپای ــه فارســی ترجمه‌شــده اســت می‌ت ــی کــه ب پژوهشــگران غرب

از آن‌هــا یافــت.

کهن‌ترین آثار تاریخی درباره اشتغال زنان در صنایع‌دستی

پیشــینه پرداخــن زنــان بــه صنایع‌دســتی بــه هــزاران ســال پیــش بازمی‌گردد. 

بــه گفتــه‌ی پژوهشــگران زمانــی کــه شــکار تنهــا منبــع تأمیــن روزی انســان 

ــن روز مســکن خــود  ــدت چندی ــه م ــا گاه ب ــد ت ــردان ناچــار بودن ــود، م ب

ــا  ــد ب ــده بودن ــه مان ــه در خان ــان ک ــان زن ــن زم ــد و در همی ــرک کنن را ت

ــرخ  ــز چ ــد و نی ــان نهادن ــاورزی را بنی ــی، کش ــای گیاه ــع‌آوری دانه‌ه جم

ــان  ــش زن ــاء نق ــبب ارتق ــه س ــد، ک ــاز کنن ــفال را آغ ــه س ــری و تهی کوزه‌گ

در جامعــه شــد. ایــن امــر در جامعــه ‌ایلامــی، ‌بازتابــی گســرده داشــت و 

نوعــی مادرســالاری را ســبب شــد کــه تــا روزگاری بــس دراز ادامــه‌ یافــت. 

ــان در هزاره‌هــای  ــس )Walther Hinz(، زن ــر هینت ــات وال ــه تحقیق ــا ب بن

چهــارم و ســوم پیــش از میــاد جایگاهــی فروتــر از مــردان داشــته‌اند امــا 

ــد. ــر دســت می‌یابن ــه جایگاهــی براب ــس‌از‌آن ب پ

 رومــن گیرشــمن )Roman Ghirshman( نیــز آغــاز زن‌ســالاری در ایــران را 

هــم زمــان بــا آغــاز کشــاورزی در ایــن سرزمیــن می‌دانــد. همیــن ویژگــی 

ــا  ــان بــرای پرداخــن بــه امــوری گردیــد کــه ت تمــدن ایلامــی، ‌راهگشــای زن

ــه  ــار تخت‌جمشــید جاودان ــز آث ــت و در نوشــته‌ها و نی ــه‌ یاف ــاز ادام دیرب

ــتانی  ــار باس ــت. آث ــم پرداخ ــدان خواهی ــه ب ــه در ادام ــزی ک ــت؛ چی گش

ایلامــی، ‌زنــان و مــردان اشرافــی را در جامعه‌هایــی پــرکار نشــان می‌دهــد 

کــه بی‌گــان برخــی از آن‌هــا را زنــان بافته‌انــد. در یکــی از ایــن آثــار، زنــی 

ــن زن ســیمایی  ــک کرســی نشســته و در حــال نخ‌ریســی اســت. ای روی ی

ــا احــرام  ــوده، چــون زن دیگــری ب ــا از طبقــه اشراف ب آراســته دارد و گوی

ــزن در دســت دارد  ــزی هم‌چــون بادب پشــت سر وی ایســتاده اســت و چی

ــی  ــه بافندگ ــز ب ــالا نی ــات ب ــی از طبق ــی زنان ــه حت ــد ک ــن می‌نمای و چنی

می‌پرداخته‌انــد. در ادامــه بازهــم ایــن زنــان را در تخت‌جمشــید خواهیــم 

یافــت.

داریــوش  از  فرمانــی  حــاوی  تخت‌جمشــید  سنگ‌نبشــته‌های  از  یکــی 

ــا  ــاط ب ــان خی ــه زن ــره ب ــد وزن( نق ــه )واح ــت 165 کرش ــر پرداخ ــی ب مبن

ــه  ــه البت ــتور کمــک را داده اســت« اســت، ک ــاه دس ــه »ش ــن جمل ــد ای قی

بایــد گفــت کــه ‌ایــن پرداخت‌هــا گونــه‌ای مســاعده بــرای ایــن زنــان بــوده 

اســت. امــری کــه چنــدان رایــج نبــوده و بایــد آن را نشــانی از اهمیــت ایــن 

ــان دانســت. گــروه و وظایــف آن

از  یکــی  زن  کارگــران  جیــره  دربــاره  هــم  دیگــری  سنگ‌نبشــته‌های 

کارگاه‌هــای خیاطــی اســت. بنابرایــن سنگ‌نبشــته 544 خیــاط زن در ایــن 

کارگاه و شــاید هــم کارخانــه مشــغول کار بوده‌انــد.

همچنیــن از سنگ‌نبشــته دیگــری از 51 زن ســخن گفتــه می‌شــود کــه 

در یکــی از خزانه‌هــای حکومتــی در شــیراز بــه تهیــه کارهــای هــری 

ــه  ــد ک ــه جــو می‌گرفتن ــادل40 پیمان ــره‌ای مع ــد و جی دســتی می‌پرداخته‌ان

ــاد بــود چندان‌کــه می‌توانســتند مــازاد آن را بفروشــند. یکــی از  بســیار زی

ــخن  ــی س ــره زن ــت جی ــاً از پرداخ ــید صریح ــته‌های تخت‌جمش سنگ‌نبش

می‌گویــد کــه از وی بــا عنوانــی معــادل رئیــس بــزرگ یــا بــزرگ نــام رفتــه 

اســت. ایــن زن بــه همــراه دو مــرد دیگــر کــه هم‌رتبــه وی بودنــد جیــره‌ای 

بســیار بیشــر از حــد معمــول می‌گرفــت. جیــره برخــی از ایــن زنــان 

به‌‌انــدازه دســتمزد یــک افــر یــا قاضــی بــود چندان‌کــه ســبب شــد یکــی 
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ــی  ــر از برخ ــی را پیشروت ــران هخامنش ــازمان ای ــی، س ــمندان کنون از دانش

ــه اهمیــت  ــد ب ــن امــر را بای ــد. با‌این‌حــال، ای ــا بدان ســازمآن‌های روزگار م

ــبت داد. ــز نس ــان نی ــن زن ــت ای ــده به‌دس ــای انجام‌ش ــت کاره و ظراف

ــه  ــید ک ــه‌ای می‌رس ــان پای ــه چن ــتاد‌کار ب ــر و اس ــان کارگ ــدی زن گاه هنرمن

دریافتــی ایشــان دو تــا ســه برابــر مــردان می‌شــد. ایــن وضعیــت به‌ویــژه 

در کارگاه‌هــای خیاطــی مشــهود اســت چراکــه سرپرســت آن‌هــا غالبــاً زنــان 

ــه  ــه این‌ک ــا توجــه ب ــان داشــتند. ب ــر فرم ــی را زی ــی مردان می‌باشــند و حت

ــی  ــد اروپای ــن مردســالاری هن ــی وارث ســنت‌های بســیار که ــه ‌ایران جامع

بــود تنهــا دلیلــی کــه می‌تــوان بــرای ایــن هم‌پایگــی و حتــی برتــری زنــان 

ارائــه داد، چیره‌دســتی آنــان در خلــق آثــار هــری بــوده اســت کــه ‌ایرانیــان 

روزگار هخامنشــی ســخت دلباختــه آن بوده‌انــد. چــون بی‌گــان زنــان 

در انجــام کارهــای دشــوار ســاختمانی نمی‌توانســته‌اند پایاپــای مــردان 

کار کننــد و بنابــر سنگ‌نبشــته‌ها، در چنیــن مــواردی دســتمزد آن‌هــا 

ــان در  ــر زن ــتمزد‌های بیش ــت و دس ــوده اس ــردان ب ــر از م ــیار کم گاه بس

صنایع‌دســتی را تنهــا می‌تــوان نشــانی از چیرگــی آنــان در انجــام کارهــای 

هــری دانســت نــه نــوع نــگاه زن‌ســالارانه.

ــی  ــدای از خیاط ــری ج ــای دیگ ــه چه‌کاره ــید ب ــان در تخت‌جمش ــا زن ام

فهرســت  شــوش  کاخ  در  داریــوش  سنگ‌نبشــته  بوده‌انــد؟  مشــغول 

ایــن کاخ شرکــت  مختــری از برخــی هنرمندانــی را کــه در ســاخت 

داشــته‌اند ارائــه می‌دهــد؛ مــردان زرگــر کــه زرگــری کردنــد، آنــان ســاردی 

ــد.  ــی بودن ــان بابل ــد، آن ــا چــوب کار‌کردن ــه ب ــی ک ــد. مردان و مــری بودن

ــن  ــد. در ای ــری بودن ــادی و م ــان م ــتند، آن ــوار را آراس ــه دی ــی ک مردان

نوشــته تنهــا از مــردان نــام‌ بــرده می‌شــود، امــا ایــن امــر بی‌گــان ریشــه 

ــان آن روزگار داشــته اســت  ــژه‌ ایرانی ــان وی ــان و زب در فرهنــگ، ســبک بی

کــه نــام بــردن از زنــان را چنــدان بر‌نمی‌تافــت؛ به‌نحوی‌کــه به‌نــدرت 

می‌تــوان نقــش یــا نامــی ‌‌از آنــان را در نگاره‌هــای هخامنشــی یافــت، 

گــواه ‌ایــن گفتــه سنگ‌نبشــته‌هایی اســت کــه در آن‌هــا از گروه‌هــای 

ــی و  ــه اســت چــون در ایــن مــورد مســایل مال ــام رفت ــان ن پرشــاری از زن

پرداخــت دســت‌مزد‌ها چنیــن امــری را ناگریــز می‌ســاخته اســت.

سنگ‌نبشــته‌های تخت‌جمشــید کــه حــاوی فهرســت جیــره دریافتــی 

گروه‌هــای کارگــر می‌باشــند نشــان می‌دهنــد کــه زنــان در دســته‌های 

بســیار پرشــار بــه‌کار مشــغول بوده‌انــد، چنان‌کــه گاه در یــک گــروه 

کاری، تعــداد آن‌هــا به‌مراتــب بیــش از مــردان می‌شــده اســت. متأســفانه 

ــط  ــده توس ــوع کار انجام‌ش ــید ن ــته‌های تخت‌جمش ــیاری از سنگ‌نبش بس

ــم  ــای عظی ــن بن ــه، ‌ای ــه این‌ک ــا توجــه ب ــا ب ــد ام ــان را مشــخص نمی‌کنن زن

حتــی در زوایــای پنهــان خــود نیــز آراســته به‌کارهــای هــری شــگفت‌انگیز 

ــان دســت‌کم در  ــن زن ــه بخــش اعظمــی ‌‌از ای ــوان دریافــت ک اســت، می‌ت

ــته‌اند.  ــده داش ــز برعه ــری را نی ــف ه ــور ظری ــن، ام ــای خش ــار کاره کن

ــه  ــود ک ــن پیشــه‌های هــری ب ــالاً خیاطــی و پارچــه‌دوزی از مهم‌تری احت

ــودن و  ــر ب ــه از نظــر زمان‌ب ــن حرف ــه ‌ای ــرا ک ــد چ ــدان می‌پرداختن ــان ب زن

ــر اســت. ــان نزدیک‌ت ــات زن ــه خصوصی ــاز، ب ــز خــوی ظریــف مــورد نی نی

از دیگــر پیشــینه‌هایی کــه زنــان بــدان می‌پرداختنــد می‌تــوان از ســفالگری 

ــان  ــه زن ــود ک ــاغلی ب ــر مش ــز از دیگ ــی نی ــت قال ــن باف ــرد هم‌چنی ــام ب ن

ــت  ــی حکوم ــس از سرنگون ــا پ ــد. ام ــدان می‌پرداختن به‌صــورت گســرده ب

هخامنشــی، شرایــط اجتماعــی ایــران چنــان سمت‌و‌ســویی یافــت کــه زنــان 

ــع،  ــن وض ــده ‌ای ــل عم ــی از دلای ــت. یک ــاع بازداش ــور در اجت را از حض

ناامنــی بــود کــه در نبــود قــدرت فائقــه‌ای، همچــون حکومــت هخامنشــی، 

دامــن گســرده و زنــان را از مشــارکت در امــور اجتماعــی بــاز داشــته بــود 

ــت و  ــی اس ــی و اجتماع ــای سیاس ــور تاریخ‌ه ــاره در‌خ ــث دراین‌ب ــا بح ام

ــه  ــن نکت ــر ای ــه ذک ــد ب ــا بای ــا تنه ــد و در این‌ج ــث نمی‌گنج ــن مبح در ای

اکتفــا شــود کــه از آن روزگار بــه بعــد زنــان در جامعــه ‌ایرانــی بیشــر بــه 

ــردان  ــد و م ــی پرداختن ــی و نخ‌ریس ــد فرش‌باف ــی مانن ــینه‌های خانگ پیش

فاتــح نخســت میــدان پیشــه و هــر شــدند.

ــفانه از  ــت؟ متأس ــوده اس ــه ب ــی چ ــس از روزگار هخامنش ــان پ ــش زن نق

دوره‌هــای اشــکانی و ساســانی مــدارک مســتقیمی‌‌ همانند سنگ‌نبشــته‌های 

تخت‌جمشــید وجــود نــدارد و ازایــن‌رو بایــد بــرای بررســی حضــور زنــان در 

انجــام هنر‌هــای دســتی بــه‌ یافته‌هــای باستان‌شناســی متوســل گردیــد. در 

ادامــه بــه برخــی از ایــن آثــار اشــاره خواهــد شــد.

منطقــه  در  اشــکانی  دوران  بــه  مربــوط  محوطه‌هــای  از  دریکــی 

گرمی‌مغــان، در گورهایــی کــه متعلــق بــه زنــان بــود عــاوه بــر زیــورآلات، 

برخــی صنایع‌دســتی ماننــد حصیــر، بافته‌هــای پشــمی، جعبــه چوبــی 

ــز و شــر  ــش، ب ــش، قــوچ، می لوازم‌آرایــش، مجســمه‌های مجــوف از گاومی

کــه درون آن‌هــا مایعــات مقــدس می‌ریخته‌انــد وجــود داشــت، کــه عــاوه 

ــان  ــداول زم ــز آیین‌هــای مت ــان رمز‌آمی ــول خــود، بی ــر کاربری‌هــای معم ب

ــدند. ــوب می‌ش ــز محس ــود نی خ

می‌شــد  صــادر  روم  بــه  پارت‌هــا  زمــان  در  کــه  کالاهایــی  ازجملــه 

پارچه‌هــای پشــمی، قالــی و قالیچــه و بافت‌هــای ابریشــمی ‌‌بــود کــه بــه 

قیمــت گزافــی بــه فــروش می‌رســید. مــواد اولیــه ابریشــم از چیــن می‌آمــد 

ــا نقش‌هــای ایرانــی بافتــه و ســپس بــه روم صــادر می‌شــده  و در ایــران ب

ــان روزگاران  ــا را در ه ــن بافته‌ه ــی از ای ــش بزرگ ــان بخ ــت و بی‌گ اس

ــد. ــه می‌کرده‌ان ــان تهی ــروز، زن ــد ام ــز همانن ــن نی که
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امــروزه بــا توجــه بــه فرهنگ‌هــای مختلــف در جوامــع گوناگــون، مشــاهده 

ــردان  ــان و م ــردن زن ــوص کار ک ــی در خص ــای متفاوت ــه نگاه‌ه ــود ک می‌ش

وجــود دارد. درواقــع امــروز هــر جامعــه‌ای، بــا پیامد‌هایــی مواجــه اســت 

کــه حاصــل فرهنگ‌ســازی تدریجــی در آن و رفتار‌هــای مــردم آن جامعــه 

در طــول زمــان بــوده کــه باعــث شــکل‌گیری زوایایــی خــاص در دیــد افــراد 

آن جامعــه شــده اســت. همین‌طــور در تاریــخ جوامــع ملاحظــه می‌شــود 

کــه چــه تبعیض‌هایــی بیــن جنــس زن و مــرد قائــل بوده‌انــد و بــه دلیــل 

ــد؛  ــروم مانده‌ان ــود مح ــوق خ ــیاری از حق ــان از بس ــتباه، زن ــای اش باور‌ه

درحالی‌کــه مــرد بــودن یــا زن بــودن تفاوتــی در انســانیت ایجــاد نمی‌کنــد! 

ــک جسمی‌شــان اســت و  ــان آن‌هــا در فیزی ــراق می ــا وجــه اف ــه تنه چراک

ماهیــت و جوهــر یکــی اســت.

در جامعــه‌ی ایرانــی نیــز متأســفانه چنیــن نــگاه تبعیض‌آمیــزی در خصــوص 

کار کــردن زنــان در برخــی از مــوارد در عــرف جامعــه وجــود دارد، هرچنــد 

کــه از‌لحــاظ قانونــی چنیــن چیــزی ممنــوع نباشــد و ایــن نتیجــه‌ی تلقینــی 

ــه در  ــد، چراک ــر نبوده‌ان ــم در آن بی‌تأثی ــان ه ــود زن ــی خ ــه حت ــت ک اس

خیلــی از مــوارد خــود آن‌هــا نیــز ایــن باور‌هــای اشــتباه را پذیرفتــه و خــود 

ــوب  ــی را سرک ــای غلط ــن باوره ــه چنی ــای این‌ک ــد به‌ج ــوب کرده‌ان را سرک

کننــد! در خصــوص حقــوق زنــان درزمینــه‌ی‌ کار کــردن، در قوانیــن مختلــف 

ایــران مــوارد مختلفــی مشــاهده می‌شــود؛ ازجملــه اصــل 28 قانــون اساســی 

کــه بیــان مــی‌دارد:  »هــر کــس حــق دارد شــغلی را کــه بــدان مایــل اســت 

و مخالــف اســام و مصالــح عمومــی‌ و حقــوق دیگــران نیســت برگزینــد و 

دولــت موظــف اســت بــا رعایــت نیاز‌هــای جامعــه بــه مشــاغل گوناگــون 

ــرای  ــاوی را ب ــط مس ــه ‌کار و شرای ــتغال ب ــکان اش ــراد ام ــه‌ی اف ــرای هم ب

احــراز مشــاغل ایجــاد نمایــد«.

ایــن اصــل بــا تعبیــر »هــر کــس« حکــم عامــی ‌را بیــان نمــوده و بیــن زن و 

مــرد فرقــی قائــل نشــده اســت.

ــان را در  ــوق زن ــت موظــف اســت حق ــون اساســی: »دول ــا اصــل 21 قان ی

ــر  ــد« و امــور زی ــن نمای ــن اســامی‌ تضمی ــا رعایــت موازی تمامــی ‌جهــات ب

ــرای رشــد شــخصیت زن و  را انجــام دهــد:  »ایجــاد زمینه‌هــای مســاعد ب

ــوی او«. ــادی و معن ــوق م ــای حق احی

ــق آن  ــام اســت و یکــی از مصادی ــات« ع ــوق زن در تمــام جه ــر »حق تعبی

حــق اشــتغال اســت. همین‌طــور محدودیت‌هایــی در ایــن زمینــه در 

ــه  ــی ک ــون مدن ــاده 1117 قان ــه م ــان وجــود دارد، ازجمل ــرای زن ــن ب قوانی

ــه  ــی ک ــا صنعت ــه ‌ی ــود را از حرف ــد زن خ ــوهر می‌توان ــی‌دارد: »ش ــان م بی

ــد«. ــع کن ــات خــود زن باشــد من ــا حیثی ــی ی ــح خانوادگ ــی مصال مناف

ــه  ــد خودسران ــه شــوهر نمی‌توان ــرد ک ــه ک ــد اضاف ــاده بای ــن م ــورد ای در م

مانــع اشــتغال زن شــود و بایــد بــه دادگاه مراجعــه کنــد و تقاضــای منــع 

ــی  ــح خانوادگ ــا مصال ــغل زن ب ــت ش ــل مخالف ــه دلی ــه را ب ــتغال زوج اش

ــاند. ــات برس ــه اثب ــن موضــوع را در دادگاه ب ــد و ای ــات خــود کن ــا حیثی ی

ــاوت  ــغل قض ــه ش ــتغال ب ــوص اش ــان در خص ــرای زن ــر ب ــت دیگ محدودی

ــواده باشــند  ــد قاضــی دادگاه خان ــا می‌توانن ــه تنه ــب ک ــن ترتی اســت بدی

ــند. ــی باش ــد قاض ــری نمی‌توانن ــه دادگاه کیف ــا ازجمل ــر دادگاه‌ه و در دیگ

ــد، در  ــه رخ می‌ده ــل در جامع ــه در عم ــه آنچ ــت ک ــد گف ــان بای در پای

خیلــی از مــوارد از آنچــه در قوانیــن آمــده فاصلــه می‌گیــرد و عرفــی شــکل 

ــن  ــد؛ بنابرای ــروی می‌کنن ــون از آن پی ــه قان ــراد بی‌توجــه ب ــه اف ــرد ک می‌گی

بــه نظــر می‌رســد کــه بحــث تبعیــض در کار و درآمــد مــرد و زن بیشــر بــا 

ــا حقــوق  ــد ت ــدا می‌کن ــاط پی مباحــث جامعه‌شناســی و روان‌شــناختی ارتب

و قانــون!

بایــد ســعی کنیــم تــا بــا عــوض کــردن نگاهــان بــه ایــن مســئله، بتوانیــم 

آغازگــر ایجــاد فرهنگــی صحیــح و ســالم بــرای نســل‌های بعــد باشــیم.

بشریت جنسیت نمی‌شناسد!
فاطمه ستاری دانشجوی کارشناسی حقوق دانشگاه شیراز

ت
ش

دا
اد

ی

جهت امتیاز دهی به متن Qr را اسکن کرده یا لمس کنید 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBtWIhBKNisIJwZn7mpxav0b6aIgZlQ2efA1hOw2Pqeq6pXw/viewform
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زنان آوار‌بردار
سید رضا میرزایی دورکی دانشجوی مدیریت بازرگانی دانشگاه شیراز

ت
ش

دا
اد

ی

آلمان، 15 فوریه 1945

ماه‌هــا قبــل از پایــان جنــگ جهانــی دوم، آمریــکا و انگلســتان بــرای تسریــع 

رونــد به‌زانــو در‌آوردن آلمــان، شــهرهای مختلــف آن ازجملــه شــهر درســدن 

را بــه مــدت دو شــبانه‌روز بمبــاران کردنــد. حمــات به‌قــدری شــدید بــود 

کــه اسرای جنگــی حــاضر در ایــن شــهر بــه وســعت آن در آثــار خــود اشــاره 

کرده‌انــد. هشــتاد درصــد خانه‌هــا و زیرســاخت‌های ایــن شــهر زیــر 3900 

تـُـن بمــب انفجــاری قــوی و آتــش‌زا بــا خــاک یکســان شــد.

آلمان، پیش از 15 فوریه 1945

ــدا از  ــری )ج ــت و ره ــالا در مدیری ــارت ب ــن مه ــم داش ــر، علی‌رغ هیتل

ــت  ــذاری حکوم ــود را در پایه‌گ ــتباه خ ــن اش ــت( بزرگتری ــه داش ــی ک نیات

ــی  ــان. زن آلمان ــه رســمیت نشــناختن اندیشــه و کار زن ــام داد؛ ب خــود انج

ــد؛  ــق باش ــر منطب ــف هیتل ــوب آدول ــی مطل ــه آلمان ــا جامع ــت ب می‌بایس

ازلحــاظ نــژادی خالــص و ازلحــاظ بدنــی توانمنــد، بــه جهــت فرزنــد‌آوری. 

ــود. ــودک، آشــپزخانه و کلیســا« ب ــان »ک ــرای زن ــب شــعار ب ــن مکت در ای

در ایــن دوره زنــان در رژیمــی می‌زیســتند کــه آنــان را در نقش‌هــای مــادر 

و همــر تعریــف می‌کــرد و آن‌هــا را موقعیت‌هــای دارای مســئولیت، 

خصوصــاً در حــوزه سیاســی و دانشــگاهی محــروم می‌کــرد. در ایــن مــدل، 

زن شــغل نداشــت ولــی مســئول آمــوزش فرزندانــش و خانــه‌داری بــود. آنان 

از تدریــس در دانشــگاه‌ها، داشــن حرفه‌هــای پزشــکی و فعالیت‌هــای 

دولتــی، قضایــی و ارتشــی نیــز محــروم بودنــد.

جهت امتیاز دهی به متن Qr را اسکن کرده یا لمس کنید 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBtWIhBKNisIJwZn7mpxav0b6aIgZlQ2efA1hOw2Pqeq6pXw/viewform
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بــود، امــا آن‌هــا بــا دســت‌های خالــی کاری کردنــد کارســتان و آلمــان را از 

نــو ســاختند.

ــان در هــر  هــدف از ایــن نوشــتار نشــان دادن ایــن مطلــب اســت کــه زن

جامعــه‌ای بــا نشــان دادن توانایی‌هــای خــود می‌تواننــد بــه بالاتریــن 

پســت‌های جامعــه نیــز دســت یابنــد. نگارنــده قصــد تقــدس زنــان آلمانــی 

ــم  ــی ه ــد و آن‌های ــردار نبودن ــی آوار‌ب ــان آلمان ــه زن ــاً هم ــدارد. قطع را ن

ــم  ــری ه ــتمزد مخت ــذا و دس ــد غ ــه می‌کردن ــد در ازای کاری ک ــه بودن ک

دریافــت می‌کردنــد؛ ولــی تــاش ســازنده آن‌هــا درراه بازســازی کشورشــان 

ــگلا  ــروز، آن ــان شــد و باعــث شــد ام ــده شــدن توانایی‌هــای آن باعــث دی

مــرکل، شــخص اول آلمــان باشــد و ایــن مقــام را بــرای ســال‌ها حفــظ کنــد.

کوتــاه ســخن آن‌کــه داشــن توانایی‌هــای بالقــوه کافــی نیســت و بایــد ایــن 

توانایی‌هــا را بــرای به‌دســت آوردن جایــگاه مطلــوب، بالفعــل کــرد.

ت
ش

دا
اد

ی

آلمان، پس از 15 فوریه 1945

ــیاری  ــان بس ــد؛ در آن زم ــران ش ــهرهایش وی ــورد و ش ــت خ ــان شکس آلم

ــت  ــد. جمعی ــده بودن ــارت گرفته‌ش ــه اس ــا ب ــته و ی ــی کش ــردان آلمان از م

زنــان آلمانــی 7 میلیــون بیشــر از مــردان بودنــد. پدیــده »زنــان آوار‌بــردار« 

ــا تقســیم‌کار و درســت کــردن  در چنیــن زمانــی ظهــور کــرد. زنانــی کــه ب

را  ســاختمانی  آوارهــای  سطل‌ســطل  طویــل،  انســانی  زنجیره‌هــای 

ــازی  ــرای بازس ــده را ب ــالم باقی‌مان ــای س ــد و آجره ــت می‌کردن دست‌به‌دس

می‌گذاشــتند.  کنــار  ســاختمان‌ها 

زنــان بــی‌کار ننشســتند و شروع کردنــد بــه آوار‌بــرداری بــا دســت خالــی. تــا 

چنــد ســال نیــروی اصلــی آوار‌بــرداری در بســیاری از شــهرهای آلمــان، زنــان 

بودنــد. آجرهــا و مصالــح قابــل بازیافــت را از آوار درمی‌آوردنــد، روی‌هــم 

می‌چیدنــد و بقیــه آوار را بــا وســایل ســاده از محــل دور می‌کردنــد. اینــان 

ــردار معــروف شــدند؛ زنانــی کــه هــم از جانــب حکومــت  ــان آوار‌ب ــه زن ب

داخلــی خــود و هــم از حکومت‌هــای خارجــی بــه آنــان آســیب واردشــده 
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از یــک نــگاه ثابــت و بــدون تغییــر در مســئله اشــتغال زنــان متأثــر بــوده 

و تغییــر محتوایــی و ســاختاری مهمــی‌در ایــن حــوزه شــکل نگرفتــه اســت. 

درك اشــتغال زنــان بــدون اتخــاذ رویكــردی تاریخــی و توجــه بــه تحولاتــی 

كــه در ایــن حــوزه رخ‌داده اســت، امكان‌پذیــر نیســت. نگاهــی تاریخــی بــه 

اشــتغال زنــان نشــان می‌دهــد كــه در كلیــه جوامــع یــك نــوع تقســیم كار 

مبتنــی بــر جنــس وجــود داشــته اســت، امــا ویژگــی زنــان، بــه منزلــه افــراد 

خانــه‌دار غیرمولــد، پدیــده‌ای اســت كــه در مراحــل سرمایــه‌داری صنعتــی 

نمــود پیــدا كــرده اســت. یكــی از پیامدهــای مهــم صنعتــی شــدن تغییــرات 

مهمــی بــود كــه در حــوزه جدایــی كار از خانــه اتفــاق افتــاد.

محــل كار بــه منزلــه حــوزه‌ای بــرای رقابــت، عقلانیــت، دســتاورد و 

ــی  ــاكنان اصل ــوان س ــردان به‌عن ــه م ــه ب ــود ك ــده می‌ش ــی دی كیفیت‌های

ایــن قلمــرو نســبت داده می‌‌شــود. و برعكــس، خانــه بــه منزلــه حــوزه‌ای 

فراتحلیل چهار دهه پژوهش در موضوع اشتغال زنان

ــران  ــگاه ته ــی دانش ــروه جامعه‌شناس ــیار گ ــایی دانش ــی فس ــهیلا صادق س
عاطفــه خادمــی‌ دانشــجوی سیاســت‌گذاری فرهنگــی پژوهشــکدة مطالعــات 

فرهنگــی و اجتماعــی وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری

می
عل

ه 
قال

م

وضعیــت  در  مــورد ‌توجــه  مهــم  حوزه‌هــای  از  یکــی  زنــان  اشــتغال 

ــی،  ــت‌گذاری، اجرای ــطوح سیاس ــام س ــت. اهت ــوده اس ــان ب ــی آن اجتماع

ــن  ــان نشــان‌دهنده ای ــه کم‌و‌کیــف اشــتغال زن ــی ب قانون‌گــذاری و نخبگان

ــده  ــل پژوهش‌هــای به‌عمل‌آم ــا فراتحلی ــه، ب ــن مقال ــت اســت. در ای اهمی

شــامل 8 پایان‌نامــه، 87 کتــاب، 132 مقالــه علمــی ‌و پژوهشــی و 13 گــزارش 

ــز  ــران‌داک و نورمگ ــی، ای ــه مل ــی کتابخان پژوهشــی از پایگاه‌هــای اطلاعات

بــا جســت‌وجوی کلیــد‌واژه »زن و اشــتغال«، در بــازه زمانــی 1357 تــا 

ــیر  ــتغال و س ــئله اش ــکار مس ــان و آش ــای پنه ــازی زوای ــه نمایان‌س 1393، ب

حرکتــی جمهــوری اســامی ‌ایــران در بدنــه علمــی ‌و دانشــگاهی پرداختیــم. 

غلبــه رویکــرد کمــی ‌در روش انجــام پژوهش‌هــا، توجــه بــه نقــش ســطحی 

ــه  ــد اشــتغال، بی‌توجهــی ب ــان در توســعه، ســطحی دیــدن رون اشــتغال زن

کیفیــت اشــتغال، نــگاه خــرد در تبییــن موانــع اشــتغال و. .. از اهــم نتایــج 

ایــن پژوهــش اســت. در‌حقیقــت، ســیر کلــی پژوهش‌هــای صورت‌پذیرفتــه 

جهت امتیاز دهی به متن Qr را اسکن کرده یا لمس کنید 

 زن در فرهنگ و هنر )پژوهش زنان(:  تابستان 1394 , دوره 7 , شماره 2 ; از صفحه 243 تا صفحه 256.

1

-1

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBtWIhBKNisIJwZn7mpxav0b6aIgZlQ2efA1hOw2Pqeq6pXw/viewform
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دیــده  كارهــای خانگــی  و  بــودن  بی‌پیرایــه  اطاعــت،  پــرورش،  بــرای 

می‌شــود و عمدتــاً بــه زنــان نســبت داده می‌شــود ]1[.

به‌رغــم آنكــه شــواهد نشــان می‌دهــد كــه اگــر در بعضــی از خانواده‌هــا 

زنــان كار نكنــد، خانواده‌هــا از عهــده مخــارج خــود برنمی‌آینــد، امــا 

ســعی می‌شــود كــه كار زنــان غیــر مهــم جلــوه داده شــود؛ در حالــی كــه 

هیــچ مبنــای منطقــی جهــت ایــن كــه تصــور كنیــم چــرا كار زنــان نســبت 

ــث  ــان از حی ــرای زن ــدارد. كار كــردن ب ــه اســت، وجــود ن ــه مــردان ثانوی ب

اســتقلال مالــی و كســب مقبولیــت اجتماعــی مهــم محســوب مــی شــود. 

ــت،  ــای نیمه‌وق ــاً در كاره ــان عمدت ــه زن ــد ك ــان می‌ده ــواهد نش ــا ش ام

ــغلی  ــای ش ــرای ارتق ــواره ب ــد و هم ــد كار می‌كنن ــن و كم‌درآم ــطح پایی س

ــد كــه از ســوی  ــا ســقف‌های شیشــه‌ای )Ceiling Glass( مواجه‌ان شــود ب

ــل می‌شــود ]2[.  ــا تحمی ــر آن‌ه ــه ب ــاختار مردان س

ــه در بســیاری از پژوهش‌هــای انجام‌شــده، از  ــن اســت ك ــم ای مســئله مه

ایــن دیــدگاه بــه اشــتغال زنــان نــگاه نمی‌شــود كــه چگونــه زنــان همــواره 

ــی كــه در جوامــع  ــد. چــه در زمان‌های ــواده ســهیم بوده‌ان در اقتصــاد خان

كشــاورزی مــرز میــان كارهــای خانگــی و كار خانــه مشــخص نبــود و چــه 

الآن كــه زنــان بــا انجــام دادن كارهــای خانگــی ســهم بزرگــی را در اقتصــاد 

ــور  ــی كش ــه پژوهش ــان در عرص ــتغال زن ــئله اش ــه در مس ــا آنچ ــد. ام دارن

رخ داده اســت، توجــه بــه مفهــوم »تسلســل در تشــخیص و عمــل« اســت. 

ــد  ــه رون ــان، اشــاره ب تسلســل در تشــخیص و عمــل در حــوزه اشــتغال زن

تكرارشــونده مســئله اشــتغال زنــان در یــك حركــت دوری دارد كــه گویــی 

ــن دور و  ــت ای ــود و عل ــن خواهــد ب ــان آن هــان نقطــه آغازی نقطــه پای

تسلســل چیــزی جــز تشــخیص نادرســت از مســئله اشــتغال زنــان و جوانــب 

واقعــی و حقیقــی آن در بســر اجتماعــی نیســت. 

ــواره  ــون، هم ــاب تاكن ــد از انق ــود، از بع ــای موج ــی پژوهش‌ه در بررس

شــاهد تكــرار چنــد مســئله مشــخص ماننــد میــزان حضــور كمــی زنــان در 

اشــتغال، گروه‌هــای شــغلی زنــان در طیف‌هــای مشــاغل اولیــه و ثانویــه و 

برخــی مشــكلات زنــان شــاغل بوده‌ایــم كــه علــت ایــن مســئله را می‌تــوان 

ــد  ــه نظــر می‌رس ــئله: ب ــخیص نادرســت مس ــرد: 1. تش ــوان ك ــه عن این‌گون

طــی ســال‌های گذشــته، پژوهش‌هــای دانشــگاهی عمدتــاً متأثــر از تغییــر 

و تحــولات جهانــی از یك‌ســو و تحــولات داخلــی از ســوی دیگــر بوده‌انــد 

ــط  ــاد مرتب ــان و ابع ــتغال زن ــئله اش ــع مس ــح و جام ــخیص صحی و در تش

بــا آن دچــار نوعــی شــتاب‌زدگی شــده و مســیر همــه دســتاوردهای 

پژوهشــی در یــك فضــای بی‌ســامان و غیر‌هدفمنــد دنبــال می‌شــود؛ 

2. كم‌رنــگ بــودن رویكــرد كیفــی در تحلیــل مســائل: همان‌گونــه كــه 

ــز اشــاره شــد، رویكــرد كمــی به‌صــورت ثابــت طــی  ــج داده‌هــا نی در نتای

ــگاه  ــت و ن ــته اس ــود داش ــده وج ــای انجام‌ش ــال‌ها در پژوهش‌ه ــه س هم

ــان و  ــه كیفیــت اشــتغال زن ــان، كــه در آن ب كیفــی بــه مســئله اشــتغال زن

ــرار داشــته  چگونگــی اشــتغال آن‌هــا از منظــر كیفــی در حجــم كمــری ق

ــری  ــع و همه‌جانبه‌نگ ــود درك جام ــر می‌ش ــئله منج ــن مس ــه ای ــت، ك اس

از موانــع و پیامدهــای اشــتغال زنــان و بایســته‌های مدنظــر صــورت 

نپذیــرد؛ 3. غلبــه نــگاه سیاســی بــر مســئله اشــتغال: حــوزه اشــتغال زنــان 

ــگاه اقتصــادی باشــد  ــر از ن ــه متأث در پژوهش‌هایانجام‌شــده بیشــر ازآن‌ك

و مشــاركت حقیقــی زنــان در امــر اقتصــادی را بــا ابعــادش مدنظــر قــرار 

ــی  ــردازد و حت ــئله می‌پ ــن مس ــه ای ــبت ب ــی نس ــگاه سیاس ــه ن ــد، ب دهن

ــال  ــه دنب ــد، ب ــاد می‌پردازن ــر اقتص ــان در ام ــاركت زن ــه مش ــه ب ــا ك آنج

زمینه‌ســازی بــرای افزایــش مشــاركت اجتماعــی زنــان بوده‌انــد، زیــرا 

در پرداخــت بــه مباحــث مرتبــط بــا مشــاركت اقتصــادی زنــان نــگاه 

حداقلــی وجــود داشــته و در ســطح كلان اقتصــادی و توســعه‌ای ورود پیــدا 

نمی‌كننــد؛ 4. تحلیــل ســطحی در مواجــه بــا عرصــه دولتــی: اگرچــه عملكــرد 

ــان یكــی از سرفصل‌هــای  ــا و نقــش آن‌هــا در مســئله اشــتغال زن دولت‌ه

جــدی اســت كــه در بخشــی از پژوهش‌هــا نیــز بــه آن پرداخته‌شــده 

اســت، در طــول ســال‌های گذشــته كمــر بــه عملكــرد و نقــش دولــت در 

ــت  ــرد دول ــه عملك ــادی توجــه شــده اســت و ب ــرات ســاختاری و بنی تغیی

ــی  ــه سیاس ــاذی در عرص ــای اتخ ــطح رویكرده ــی و در س ــی كم ــا نگاه ب

ــام دادن  ــتغال: انج ــن نظــری در حــوزه اش ــأ بنیادی ــد؛ 5. خ ــا می‌كنن اكتف

ــی و  ــد و بوم ــری جدی ــای نظ ــه فض ــه ارائ ــه ب ــن ك ــای بنیادی پژوهش‌ه

منطبــق بــا مبانــی دینــی و فرهنگــی و مســائل خــاص زنــان كشــور منتــج 

ــای  ــكل‌گیری فض ــه ش ــد ب ــر می‌توان ــن ام ــت. ای ــری ضروری اس ــود، ام ش

ــی  ــای اساس ــی آن خلأه ــه در پ ــود ك ــر ش ــدی منج ــی جدی ــی علم گفتمان

مطرح‌شــده پوشــش‌‌دهی شــود. متأســفانه فضــای پژوهشــی زنــان در 

مســئله اشــتغال تابه‌حــال شــاهد چنیــن رویكــردی نبــوده اســت؛ 6. نبــود 

ــل  ــه تبدی ــعه ب ــم‌انداز توس ــند چش ــد 3 س ــی: در بن ــده پژوه ــرد آین رویك

ایــران بــه كشــوری بــا فرصت‌هــای برابــر و نهــاد مســتحكم خانــواده بــه‌دور 

از تبعیــض در افــق 1404 اشاره‌شــده اســت ]3[ كــه ایــن ســند مؤیــد توجــه 

ــر توانســته  ــن حــوزه در دهه‌هــای اخی ــه حــوزه آینده‌پژوهــی اســت. ای ب

ــه ایجــاد نگاه‌هــای عمیــق و ترســیم چشــم‌اندازهای هدفمنــد در  اســت ب

عرصــه پژوهــش كمــك كنــد، امــا فقــدان ایــن رویكــرد در پژوهش‌هــا نــگاه 

ــه  ــی‌رود ك ــار م ــت، انتظ ــد. درنهای ــق نمی‌كن ــر را محق ــع و آینده‌نگ جام

نــگاه بــه مســئله اشــتغال زنــان در بدنــه پژوهشــی كشــور، بــا ســاماندهی 

ــان در حــوزه اشــتغال و  ــای نیازمندی‌هــای حقیقــی زن ــر مبن پژوهش‌هــا ب

ــه عرصــه  ــد در جهت‌دهــی ب ــت گفتمان‌ســازی علمــی بتوان ــاش در جه ت

اجرایــی و فضــای عمومــی جامعــه مفیــد واقــع شــود. 
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مصاحبه با نیلوفر صفویان
فوق لیسانس EBM از دانشگاه واریک 

فاطمه ناقد دانشجوی مدیریت بازرگانی دانشگاه شیراز

به
اح

ص
م

خانــم نیلوفــر صفویــان، متولــد ســال 1359، دوران دبیرســتان را در مدرســه 

فرزانــگان و در رشــته‌ی ریاضــی تحصیــل کردنــد؛ هرچنــد کــه علاقه‌منــد بــه 

رشــته انســانی بودنــد، امــا بــا مخالفــت خانــواده و مدرســه بــرای ورود بــه 

ایــن رشــته روبــه‌رو شــدند. هنــگام انتخــاب رشــته دانشــگاهی مثــل بقیــه، 

ــود،  ــان ب ــای اول‌ش ــز اولویت‌ه ــاری ج ــد مع ــی و بع ــته‌های مهندس رش

ــه مهندســی  ــد ب ــا رشــته‌ها، علاقه‌من پــس از مطالعــه دفترچــه و آشــنایی ب

صنایــع شــدند چــون بــه ‌نظرشــان انســانی‌ترین رشــته مهندســی، مهندســی 

صنایــع بــود. درنهایــت موفــق بــه قبولــی در رشــته مهندســی صنایــع 

ــل،  ــه تحصی ــه‌ جهــت ادام ــس از دوره لیســانس ب ــزد شــدند. پ دانشــگاه ی

ایــران را بــه ‌همــراه همسرشــان بــه ‌مقصــد انگلســتان تــرک کردنــد. ایشــان 

ــت  ــری را در دانشــگاه شــیراز و در رشــته مدیری درحــال حــاضر دوره دک

سیســتم‌ها مشــغول بــه تحصیــل هســتند و در کنــار فعالیت‌هــای دیگــر در 

همیــن دانشــگاه تدریــس نیــز دارنــد. نشریــه بهیــن بــرای انتقــال تجربیــات 

ایشــان بــه دانشــجویان مدیریــت و همچنیــن شــنیدن صحبت‌هایشــان از 

ــا  ــو ب ــه‌ گفتگ ــت ب ــگاه و صنع ــه دانش ــال در عرص ــم فع ــک خان ــر ی منظ

ایشــان پرداختــه اســت.

جهت امتیاز دهی به متن Qr را اسکن کرده یا لمس کنید 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBtWIhBKNisIJwZn7mpxav0b6aIgZlQ2efA1hOw2Pqeq6pXw/viewform
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م
تحصیل در رشته مهندسی صنایع در یزد چطور بود؟

ــه  ــود، اســاتید خیلــی خوبــی داشــتیم اینکــه درس‌هــا جنب خیلــی خــوب ب

عملــی داشــت را دوســت داشــتم، کارگاه‌هــای مختلــف داشــتیم و گرایشــم 

ــود. در دانشــگاه  ــرل کیفیــت ب ــه ‌ســمت مدیریــت کیفیــت و کن بیشــر ب

پروژه‌هــای مختلــف انجــام دادیــم. یــک پــروژه بــرای اداره اســتاندارد انجام 

دادم کــه فرصــت خیلــی خوبــی بــود و باعــث شــد بــا صنایــع مختلــف آشــنا 

بشــم. البتــه مــن همیشــه در ذهنــم ایــن بــود کــه دانشــگاه شریــف درس 

بخوانــم و تــرم آخــر لیسانســم، به‌صــورت مهمانــی بــه دانشــگاه صنعتــی 

شریــف رفتــم.

بــا محیــط آشــنا شــدم بــا بچه‌هــا صحبــت کــردم بــا اســاتید آشــنا شــدم و 

خیلــی موقعیــت خوبــی بــود. در آخــر برگشــتم شــیراز و بلافاصلــه مشــغول 

بــه‌ کار در کارخانــه اخشــان )کــه کمربنــد ایمنــی بــرای ایران‌خــودرو تولیــد 

ــد  ــد شــدم. درآن‌ واحــد تولی ــز تولی ــوان کارشــناس برنامه‌ری ــد( به‌عن می‌کن

ــود.  ــی ب ــه خوب ــی تجرب ــودم و خیل ــن ب ــه‌ کار م ــغول ب ــم مش ــا خان تنه

ــزی لجســتیک یکــی از بخش‌هــای  ــور برنامه‌ری ــس ام ــد رئی ــاه بع شــش م

ــی دو  ــت میان ــه در بخــش مدیری ــع در کل کارخان ــدی شــدم؛ آن موق تولی

ــه  ــی ک ــرد در آن مدت ــورد زن و م ــه برخ ــر جنب ــد و ازنظ ــم بودن ــر خان نف

مــن آنجــا کار می‌کــردم هیــچ مشــکلی نبــود تنهــا کســانی کــه ایــن حــس 

را منتقــل می‌کردنــد کــه مثــاً خانم‌هــا فــان کار را نمی‌تواننــد انجــام 

ــود  ــه از وج ــی ممکن ــمت‌های مدیریت ــه در س ــد ک ــی بودن ــد، آقایون دهن

شــا احســاس خطــر بــرای موقعیــت شــغلی خــود کننــد.

هــان زمــان در امتحــان اســتخدامی شرکــت پــگاه شرکــت کــردم و 

ــه  ــود ک ــن ب ــان ای ــه اخشــان نظرش ــکاران کارخان ــی هم انتخــاب شــدم ول

اصــولاً شرکت‌هــای خــودرو ســازی بیشــر در معــرض دانــش جدیــد بــه‌روز 
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ــاً دو ســال در آنجــا مشــغول  ــه درســتم هســت! خلاصــه تقریب هســتند ک

بــه‌‌کار بــودم، کــه تصمیــم بــه شرکــت در امتحــان ارشــد گرفتــم. بعــدازآن 

ازدواج کــردم و تصمیــم گرفتیــم کــه بــا همــرم در تهــران زندگــی کنیــم. 

نتیجــه کنکــور اومــد و در رشــته MBA در دانشــگاه شریــف قبــول شــدم. 

ــوان مشــاوره مدیریــت در یــک  ــه‌ کار به‌عن ــا تحصیــل، شروع ب همزمــان ب

شرکــت کــردم.

همــرم همیشــه همــراه مــن، هــم بــرای درس خونــدن و هــم بــرای کار 

کــردن بودنــد. درکل دانشــگاه شریــف فوق‌العــاده بــود؛ دانشــجوهای 

بســیار نخبــه در آنجــا بودنــد و دو اســتاد بــه نام‌هــای خانــم دکــر نسریــن 

ــی  ــه عال ــور ک ــر قلی‌پ ــای دک ــران( و آق ــانی ای ــع انس ــادر مناب ــی )م جزن

بودنــد و خیلــی بــه مــن راهنمایــی و کمــک کردنــد بعــد تصمیــم مهاجــرت 

ــگاه‌های  ــای در دانش ــه اپ ــم و شروع ب ــرم گرفتی ــا هم ــتان ب ــه انگلس ب

 EBM مختلــف کــردم و درنهایــت در دانشــگاه واریــک انگلســتان در رشــته

Engineering Business Management)بــرای ارشــد قبــول شــدم کــه 

ــود. ازنظــر نحــوه تدریــس برخــورد اســاتید و دانشــجویان  ــی ب بســیار عال

و همــه چــی متفــاوت بــا ایــران بــود و یــک ســال هــم کار کــردم و آن‌جــا 

بچــه‌دار شــدم.

ــد و هــم در انگلســتان، ازنظــر  ــل و کار کردی ــران تحصی شــا کــه هــم ای

ــه  شــا جنســیت در آینــده شــغلی چــه تأثیــری دارد و کجاهــا ایــن قضی

احتــالًا پررنگ‌تــر می‌شــود؟

هــر دو جــا وجــود داره، ولــی در ایــران اکــر خانم‌هایــی که رشــته مهندســی 

را انتخــاب می‌کننــد بــه‌ علــت آینــده شــغلی هســت؛ شــاید واقعــاً علاقــه 

ــغلی و  ــت ش ــر محدودی ــه‌ خاط ــی ب ــند ول ــته باش ــری داش ــته دیگ ــه رش ب

آینــده شــغلی دســت بــه انتخــاب مهندســی می‌زننــد. امــا برعکــس 

چیــزی کــه وجــود دارد در انگلیــس و اکــر کشــورهای اراپایــی خیلــی 

ــون  ــد چ ــی می‌خوانن ــته مهندس ــه رش ــتند ک ــی هس ــای کم ــداد خانم‌ه تع

ــا را  ــان شرکت‌ه ــون کشورش ــور قان ــت و همین‌ط ــر هس ــکل کم ــن مش ای

مجبــور می‌کنــد کــه افــراد را متنــوع اســتخدام کننــد؛ چــه ازنظــر جنســیت 

چــه ازنظــر مذهــب و چــه ازنظــر نــژاد و.... بــرای همیــن دخــری کــه در 

انگلیــس مهندســی می‌خوانــد خیلــی راحــت برایــش کار فراهــم هســت و 

اصــاً ایــن حــق را کســی نــدارد کــه بخواهــد بــه ‌خاطــر جنســیت حرفــی 

بــه شــا بزنــد.

 Knowledge Transfer Partnership KTP( بعــد از بچــه‌دار شــدنم مشــغول بــه برنامــه

شــدم کــه یــک برنامــه‌ای هســت کــه دولــت بــرای دانشــجویان تحصیــات 

ــد کــه  ــی همان‌جــا کار کنن ــرای بیزینس‌هــای محل ــی گذاشــته کــه ب تکمیل

بتواننــد اوضــاع آن‌هــا را بهبــود دهنــد. درواقــع شــا اســتخدام دانشــگاه 

ــل  ــه تحصی ــد ادام ــتخدام دانشــگاه می‌شــوی و قص ــی اس می‌شــوی و وقت

داشــته باشــی و ســوپروایزر داشــته باشــی می‌توانــی مجانــی ادامــه تحصیــل 

بدهــی. مــن پروپــوزال دکــرام کــه درزمینــه نــوآوری توســعه محصــول بــود 

ــمی شروع  ــورت رس ــرام را به‌ص ــتم دوره دک ــودم و توانس ــرده ب ــاده ک آم

کنــم.

ــم  ــرم تصمی ــن و هم ــدند و م ــض ش ــدرم مری ــاه پ ــج م ــد از پن ــا بع ام

گرفتیــم کــه برگردیــم ایــران، درکنــار خانــواده. مهــر 93 برگشــتم ایــران تــا 

پیــش خانــواده باشــم. تصمیــم گرفتــم دکــرا ادامــه دهــم، کنکــور دادم و 

در شــیراز دکــرای مدیریــت سیســتم‌ها را شروع کــردم.

ــس چــه  ــران و انگلی ــت در ای ــس رشــته مدیری ــاوت تدری ازنظــر شــا تف

هســت؟

خــب وجــود ســمینارهای مختلــف و ایجــاد شبیه‌ســازی بــرای دانشــجو کــه 

به‌صــورت برنامه‌هــای کامپیوتــری خیلــی پیشرفتــه هســت و همچنیــن 

قــرار گرفــن در موقعیــت واقعــی. همین‌طــور بــرای هــر درســی بــه 

ــام  ــی انج ــه و کار تحقیق ــه مقال ــد ک ــت می‌دهن ــه فرص ــش هفت ــا ش ش
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دهیــد. در اختیــار بــودن تمامــی منابــع و وجــود 

ــک  ــور کم ــبانه‌روزی و همین‌ط ــای ش کتابخانه‌ه

ــت. ــاتید از تفاوت‌هاس ــی اس تمام

ــم،  ــه دکترای ــرای پایان‌نام ــم ب اســتاد درس عملیات

بــا مســئول بخــش توســعه محصــولات یکــی 

دنیــا  داروســازی  شرکت‌هــای  بزرگ‌تریــن  از 

ــم  ــه کن ــن مصاحب ــه م ــام داد ک ــی انج هماهنگ

باوجــود اینکــه نــه هیــچ دلیلــی و نــه هیــچ 

ســودی برایــش داشــت ولــی هــدف کمــک کــردن 

ــود. ب

در  مزیت‌هایــی  چــه  خانــم  یــک  به‌عنــوان 

ــه در  ــد ک ــرب دیدی ــا غ ــعه‌یافته ی ــای توس دنی

ایــران بشــود آن را اجــرا کــرد؟

ــودن  ــادر ب ــک زن م ــی ی ــه اصل ــران وظیف در ای

ــدون  ــاختی، ب ــدون هیــچ زیرس ــت ولــی ب هس

کمــک و حمایتــی کــه ایــن مــادر بتوانــد کار هــم 

ــد  ــن بع ــد. م ــاد کن ــد دانشــش را زی ــد بتوان بکن

از بازگشــتم بــه ایــران قصــد ادامــه تحصیــل 

و کنکــور را داشــتم کــه متأســفانه بــه ‌علــت 

نبــود مهدکودکــی مناســب بــرای بچــه‌ام شرایــط 

ــس  ــن در انگلی ــه م ســخت‌تر شــد باوجــود اینک

بچــه‌ام را از هفــت تــا پنــج عــر بــا خیــال 

ــپردم. ــد می‌س ــه مه ــی ب ــدون نگران ــت و ب راح

اســتاد شــا به‌عنــوان یــک فــرد شــاغل موافقیــد 

کــه تفــاوت جنســیت بــرای شرایــط کاری لحــاظ 

شــود؟

مسلماً آره، باید لحاظ شود.

ــرای خانم‌هــا کــه در آن  ــارداری ب ــاً مســئله ب مث

ma�(  دوران نی�ـاز ب�ـه مرخص�ـی هس�ـت،             

ــی از کشــورها  ternity leave( همین‌طــور خیل

)paternity leave( دارنــد بــرای پدارانــی کــه 

ــد.  ــی می‌دهن ــا مرخص ــه آن‌ه ــدند ب ــه‌دار ش بچ

یکــری ممکــن هســت بــه ایــن دیــد نــگاه کننــد 

کــه آن زمانــی کــه فــرد در مرخصــی هســت آن 

بیزینــس داره آن زمــان را از دســت می‌دهــد، 

ولــی یــک دیــد کلی‌تــر هســت کــه ایــن جامعــه 

مگــر قــرار هســت چــه جــوری رشــد کنــد، چــه 

جــوری بــه ‌وجــود آمــده؟ یــا همیــن بیزینســی که 

وجــود دارد چــه جــوری بــه ‌وجــود آمــده؟

ــائل  ــن مس ــرای ابتدایی‌تری ــم ب ــا نخواهی ــر م اگ

زندگــی افــراد موقعیــت مناســب فراهــم کنیــم بــه یــک جامعــه صنعتــی تبدیــل می‌شــویم مثــل هــان 

فیلــم عــر جدیــد چارلــی چاپلیــن. مــا بایــد بــه ایــن حــد از بلــوغ فکــری رســیده باشــم کــه انســان‌ها 

چنــد بعــد دارنــد. کســی کــه زندگــی عاطفــی خوبــی داشــته باشــد، می‌توانــد کار علمــی و کار مفیــدی 

بــرای جامعــه انجــام دهــد.

به ‌نظر شما کار کردن خانم‌ها چه تأثیری می‌تواند داشته باشد؟

ــه شــخصی؛ هرکســی یکــری نیازهــا  ــم. اول از جنب ــه بررســی می‌کن ــن موضــوع را از دو جنب مــن ای

دارد. نیــاز دارد کــه حــس کنــد امــروز نســبت بــه دیــروز آگاهــی بیشــری دارد؛ حــالا می‌توانــد هــر 

چیــزی باشــد، علمــی، هــری و.. .. انســان احتیــاج دارد کــه احســاس کنــد امســال نســبت بــه ســال قبــل 

چیــز بیشــری یــاد گرفتــه و همین‌طــور انســان نیــاز دارد بــه اینکــه حــس کنــد مفیــد هســت، بــود و 

نبــودش فــرق کنــد کــه ایــن می‌توانــد در غالــب کار کــردن و پــول درآوردن باشــد یــا ممکنــه کار خیــری 

انجــام دهــی. ولــی آدمــی کــه ایــن حــس مفیــد بــودن را نــدارد آدم ســالمی نیســت. همان‌طــور روابــط 

ــی  ــی و اجتماع ــط عاطف ــه رواب ــاز ب ــتیم و نی ــی هس ــودات اجتماع ــا موج ــتند، م ــم هس ــی مه عاطف

داریــم.

ــات  ــولات و خدم ــه محص ــتند ک ــازمان‌هایی هس ــا و س ــری دارد. شرکت‌ه ــد صنعتی‌ت ــر دی ــه دیگ جنب

ــه  ــن نکت ــرای ســودآوری مهم‌تری ــی همــه آن‌هــا ســودآوری اســت و ب ــد و هــدف نهای ــه می‌دهن ارائ

ایــن اســت کــه مشــریان خــود را راضــی نگــه‌داری، کــه مشــریان شــا مشــریان متنوعــی هســتند کــه 

به‌صــورت نرمــال 50 درصــد آن خانم‌هــا و 50 درصــد دیگــری آقایــون هســتند. یــک تشــکیلات متنــوع 

ــه  ــل صنعــت لوازم‌آرایشــی. ک ــد. مث ــوی آن باش ــد و جواب‌گ ــوع را درک کن ــازار متن ــک ب ــد ی می‌توان

اکــر اوقــات مشــری آن خانم‌هــا هســتند.

به‌عنوان مطلب آخر، صحبتی که مرتبط با عنوان پرونده ویژه نشریه باشد بفرمایید.

ولــی  هســتند  خانم‌هــا  اکثریــت  دانشــجویان  کــه،  هســت  ایــن  مهــم  خیلــی  مطلــب  یــک 

ــد! مــن دانشــجو  ــم هــم ندارن ــک نفــر خان ــی ی ــا متأســفانه بعضــی وقت‌هــا حت هیات‌علمی‌هــای م

ــر اســت، چــون  ــی به ــته باشــم، خیل ــم داش ــای خان ــتاد راهن ــک اس ــه ی ــکان را دارم ک ــن ام ــر ای اگ

امــکان ایــن را داشــتم کــه حرف‌هــای دیگــر را راحت‌تــر بزنــم و ایــن ارتبــاط برقــرار کــردن راحت‌تــر 

می‌شــود. دانشــجوی دخــر بایــد ایــن حــق را داشــته باشــد کــه اگــر خواســت اســتاد راهنمایــش خانــم 

ــرای مــا کــه  ــه ‌وجــود مــی‌آورد کــه آینــده کاری هــم ب ــد خوبــی را ب ــن، ‌یــک دی ــراز ای باشــد و به‌غی

درس می‌خوانیــم هســت.

ــه  ــد ب ــا بای ــم! م ــد کســی را عــوض کنی ــا دی ــا نظــر کســی و ی و در آخــر اینکــه احتیاجــی نیســت م

خودمــان اعتــاد داشــته باشــیم و کاری کــه می‌خواهیــم را انجــام دهیــم. خــود آدم بایــد مراقــب طــرز 

صحبــت کــردن و طــرز ارتبــاط برقــرار کردنــش باشــد!

به
اح

ص
م
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یکــی از مباحــث اساســی درزمینــه‌ی توســعه، میــزان بهره‌گیــری درســت و 

منطقــی از توانایی‌هــا و اســتعدادهای نیــروی انســانی هــر جامعــه اســت. 

ــوان  ــت و می‌ت ــر اس ــان انکارناپذی ــی انس ــی زندگ ــتغال در پویای ــش اش نق

ــن  ــت ای ــی نمــود. در جه ــون ارتباطــات انســانی و اجتماعــی تلق آن را کان

پویایــی بی‌تردیــد زنــان، به‌عنــوان نیمــی از جمعیــت، تأثیــر مســتقیمی در 

توســعه‌ی جامعــه دارنــد زیــرا هــدف هــر جامعــه‌ای، بــه حداکــر رســاندن 

ــع  ــه، توزی ــاه اجتماعــی تابعــی از درآمــد سران ــاه اجتماعــی اســت و رف رف

عادلانــه‌ی درآمــد، بهبــود ســطح امکانــات آموزشــی، بهداشــتی، رفاهــی و 

ــان  میــزان مشــارکت اجتماعــی، اقتصــادی، فرهنگــی، سیاســی مــردان و زن

می‌باشــد.

ــر از کیفیــت زندگــی و  ــان یکــی از مهم‌تریــن گروه‌هــای اجتماعــی متأث زن

درعین‌حــال مؤثــر بــر آن می‌باشــند. ایــن گــروه عظیــم اجتماعــی ازآنجا‌کــه 

ارتبــاط مؤثــری بــا گروه‌هــای اجتماعــی جامعــه دارنــد، عــاوه بــر وظایــف 

شــخصی و خانوادگــی نقــش فعالــی را در پیشرفت‌هــای اجتماعی و توســعه 

پایــدار آن ایفــا می‌کننــد. زنــان نقــش بســیار حســاس و تعییــن کننــده‌ای در 

فعالیت‌هــای اجتماعــی دارنــد، آنــان بــرای تسریــع رونــد تغییــر و توســعه 

پایــدار جامعــه، لوئسميت بســیار جــدی و تعییــن کننــده‌ای بر‌عهــده دارنــد. 

بــه همیــن دلیــل کشــورهایی کــه در مســیر توســعه ســازنده قــرار دارنــد، 

بــه ایــن امــر مهــم پــی برده‌انــد کــه ضرورت ایجــاد جامعــه ســالم درگــرو 

وجــود زنــان فعــال و مؤثــر در جامعــه می‌باشــد. آومزش زنــان و مشــارکت 

آنــان نقــش مهمــی در توســعه کشــور داشــته به‌گونــه‌ای کــه حــدود 

ــت  ــی از جمعی نیم

را  شــاغلین 

تشــکیل  زنــان 

 . هنــد ‌‌د می

در  زنــان  لــذا 

حرکــت  جامعــه 

ــی را  ــی و حساس اساس

ایفــا می‌کننــد؛ همچنیــن 

توســعه،  در  زنــان  نقــش 

توســعه  هــدف  بــا  مســتقیماً 

بســتگی  اقتصــادی  و  اجتماعــی 

همــه  تحــول  در  ازایــن‌رو  و  داشــته 

جوامــع انســانی، عاملــی بنیــادی محســوب 

می‌گــردد.

عــدم بهــره‌وری از نیــروی بالقــوه زنــان درزمینه‌هــای 

و  اقتصــادی  اجتماعــی،  فرهنگــی،  مختلــف 

سیاســی، دســتیابی بــه توســعه را ناممکــن 

از  حاکــی  موجــود  آمارهــای  می‌ســازد. 

آن اســت کــه امــروز زنــان ایــران در 

قــرار  دوگانــه  منزلتــی  و  جایــگاه 

شــاخص‌های  ازنظــر  دارنــد. 

زنــان  آموزشــی  بهداشــتی، 

شرایطــی  در  ایــران 

ــر  ــر از اک ــب به به‌مرات

کشــورهای منطقــه 

نقش زنان در توسعه کشور
فاطمه ناقد دانشجوی کارشناسی مدیریت بازرگانی دانشگاه شیراز

ت
ش

دا
اد

ی

جهت امتیاز دهی به متن Qr را اسکن کرده یا لمس کنید 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBtWIhBKNisIJwZn7mpxav0b6aIgZlQ2efA1hOw2Pqeq6pXw/viewform
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ــر حضــور  ــا ازنظ ــد، ام ــرار دارن ق

ــدی،  ــازار کار و ســهم درآم در ب

ــال‌  ــورهای در‌ح ــان کش در می

ــه بســیار پایینــی  توســعه رتب

دارنــد.

ــاع،  ــه اجت ــی ب ــا نگاه ب

ــن  ــامل قوانی ــن )ش قوانی

و  خانــواده  بــر  ناظــر 

قوانیــن کار( ســنت و عــرف 

کــه  درمی‌یابیــم  اجتماعــی 

نگــرش حاکــم، مــرد را نــان‌آور 

ــا  ــد و بن ــی می‌نمای ــه تلق خان

بــه همیــن نگــرش مشــارکت 

ــان  ــادی زن ــت اقتص و فعالی

شــار  بــه  ضروری  و  لازم 

بــا  درحالی‌کــه  نمی‌آیــد. 

توجــه بــه افزایــش ســطح ســواد 

دخــران و نیــز ســهم قبول‌شــدگان 

افزایــش  دانشــگاه‌ها،  در  دخــر 

ــد  ــش بع ــن ازدواج، کاه ــن س میانگی

خانــوار و کاهــش قــدرت خرید سرپرســت 

خانــوار، افزایــش سریــع نــرخ مشــارکت زنــان در 

ــرای  ــد ب ــت و بای ــی اس ــی قطع ــال‌های آت س

ایجــاد فرصت‌هــای شــغلی مناســب، بــا 

توجــه بــه ســطح ســواد و مهــارت آن‌هــا 

ــزان  ــذا برنامه‌ری ــزی شــود.  ل برنامه‌ری

نظــر  در  بایــد  همــواره  توســعه 

داشــته باشــند کــه در ارتقــای 

زنــان،  اجتماعــی،  شرایــط 

دوم  درجــه  شــهروندان 

حاشــیه‌ای  یــا  ضعیــف 

نیســتند، بلکــه بــرای 

ــوان  ــه عن ــان ب ــر نقــش زن ــد ب ــوب اجتماعــی بای ــط مطل ــه شرای رســیدن ب

فعــال اقتصــادی تأکیــد شــود زیــرا عــدم بهــره‌وری از نیــروی بالقــوه زنــان 

درزمینه‌هــای مختلــف فرهنگــی، اجتماعــی، اقتصــادی و سیاســی دســتیابی 

بــه توســعه را ناممکــن می‌ســازد.

در جامعــه‌ای کــه مشــارکت زنــان درزمینــه‌ی اشــتغال و فعالیت‌هــای 

ــرا  ــود، زی ــد ب ــر خواه ــز بیش ــی نی ــاه اجتماع ــد، رف ــر باش ــادی بیش اقتص

مشــارکت زنــان در بــازار کار، موجــب کاهــش نــرخ بــاروری، افزایــش ســطح 

ــه و درنتیجــه ســبب افزایــش رفــاه اجتماعــی  ــد، افزایــش درآمــد سران تولی

کل جامعــه می‌شــود؛ سكعرب دسترســی محــدود و نابرابــر بــه فرصت‌هــای 

کســب درآمــد و اشــتغال کــه به‌صــورت بیــکاری و کــم‌کاری پدیــدار 

می‌شــود خــود از عمده‌تریــن علــل فقــر اســت و بــرای از بیــن بــردن 

فقــر، بیــکاری و نابرابــری بایــد هــر دو جنــس را مد‌نظــر قــرارداد و بایــد 

شــناخت جایــگاه و نقــش زنــان در توســعه و ابعــاد گوناگــون آن در کانــون 

ــرد. ــرار گی ــعه ق ــزان توس ــه برنامه‌ری توج

یکــی از عوامــل مؤثــر در توســعه‌ی جوامــع سرمایــه انســانی اســت و زنــان 

ــی در  ــل توجه ــهم قاب ــولاً س ــور معم ــت کش ــی از جمعی ــوان نیم ــه عن ب

ــارکت  ــه مش ــد ک ــدا می‌کن ــق پی ــی تحق ــعه در صورت ــد. توس ــعه دارن توس

همــه افــراد اعــم از زن و مــرد در ایــن فراینــد مــورد توجــه قــرار گیــرد و 

همچنیــن محقــق مــاده 111 از فصــل نهــم قانــون برنامــه چهــارم توســعه 

ــه  ــد ب ــه بای ــان در جامع ــش و مشــارکت زن ــای نق ــر ارتق ــی ب کشــور مبتن

ــا در  ــرد. آن‌ه ــری ک ــه بیش ــد توج ــص و توانمن ــان متخص ــژه زن ــان به‌وی زن

ــه  ــواده و جامع ــور خان ــده‌ای در اداره‌ی ام ــش تعیین‌کنن ــان نق سراسر جه

دارنــد و بــرای تحقــق اهــداف توســعه می‌تواننــد مســئولیت مهمــی را بــر 

ــام قســمت‌های اقتصــادی  ــد در تم ــان می‌توانن ــن زن ــد همچنی ــده گیرن عه

بــازوی اصلــی و قدرتمنــدی بــرای پیشــرد اهــداف باشــند. بــه عنــوان مثــال 

در بســیاری از کشــورهای در‌حال‌توســعه نقــش زنــان در اداره‌ی امــور 

ــه  ــه اســت. زن ب ــرژی افزایــش یافت ــع ان کشــاورزی آب جنــگل‌داری و مناب

عنــوان یــک مــادر و بــه عنــوان فــردی کــه در زندگــی اجتماعــی و شــغلی 

بــا افــراد مختلــف ارتبــاط دارد و همچنیــن ویژگی‌هــای روحــی و عاطفــی 
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ــرای  ــد ب می‌توانــد حامــی و حافــظ توســعه در جامعــه باشــد ازایــن‌رو بای

خــود اهمیــت و ارزش خاصــی قائــل باشــند تــا بتواننــد در تمــام زمینه‌هــا 

نقــش خــود را بــه خوبــی ایفــا نماینــد.

ــد. ــده دارن ــه عه ــان ب ــان را زن درکل، دو ســوم کارهــای انجام‌شــده در جه

چنانچــه بــه اســتعدادهای بالقــوه ایــن پتانســیل قــوی )کــه انــواع مختلــف 

کارهــا را چــه به‌صــورت رســمی و چــه غیررســمی انجــام می‌دهنــد( توجــه 

ــه یکــی از بزرگ‌تریــن منابــع سرمایه‌گــذاری بــرای  شــود، می‌توانــد آن را ب

کشــورهای درحــال ‌توســعه تبدیــل کنــد.

برخــی از مســائل و مشــکلات اشــتغال زنــان، موانــع توســعه‌ای اســت کــه به 

ســاختار کشــورها مربــوط می‌شــود و بخشــی از آن موانــع غیرتوســعه‌ای و 

غیرســاختاری می‌باشــد. از موانــع توســعه‌ای؛ موانــع اجتماعــی، فرهنگــی و 

اقتصــادی را می‌تــوان نــام بــرد و موانــع غیرتوســعه‌ای نیــز بــه ویژگی‌هــای 

شــخصیتی و فیزیولــوژی زنــان باز‌می‌گــردد.

اتنيج اشمرتك زانن در ااغتشل

اشــتغال زنــان بــه کارهــای غیرخانگــی از بــار تکفــل می‌کاهــد و هــر 

ــی از  ــود و یک ــر می‌ش ــه بیش ــد سران ــد درآم ــر باش ــل کم ــار تکف ــه ب چ

شــاخص‌های توســعه میــزان بــار تکفــل اســت.

افزایــش اشــتغال زنــان کاهــش بــاروری و درنتیجــه کاهــش رشــد جمعیــت 

را بــه همــراه دارد و درآمــد سرانــه بــالا می‌بــرد کــه موجــب رشــد و توســعه 

می‌شــود.

بــا افزایــش مشــارکت زنــان در اشــتغال دسترســی مــادران بــه فرصت‌هــای 

ــر آن در  ــتقلال و تأثی ــس اس ــت ح ــب تقوی ــده و موج ــر ش ــی بیش آموزش

افزایــش تصمیم‌گیری‌هــای زن در خانــواده می‌شــود.

در ســطح روســتاها هرچــه آمــوزش بیشــر باشــد و تجزیــه شــغلی افزایــش 

ــد  ــای جدی ــتفاده از تکنولوژی‌ه ــادران در اس ــا م ــراه ب ــان هم ــد و زن یاب

ــد باعــث  ــه کشــاورزی و صنایع‌دســتی آموزش‌هــای لازم را ببینن ــوط ب مرب

رشــد اقتصــادی کشــور خواهنــد شــد.

در ســطح شــهرها هرچــه زنــان تحصیــات عالــی و تخصــص داشــته باشــند 

و تخصص‌هــای لازم جهــت کســب مشــاغل بالاتــر را کســب نماینــد شرایــط 

بهــری در اقتصــاد کشــور مــا ایجــاد خواهــد شــد.

نتیجه‌گیری
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تمام درخت‌ها مادرند،

اما تک‌درخت‌ها مادرتر.

ریشه می‌زنند به تنهایی

بــدون  می‌ماننــد  اســارت  در  و 

نگهبــان؛ حضــور 

تا که آشیانه‌ای شوند

برای گنجشک،

منشاءای باشند

برای میوه،

اتکایی

برای برگ،

و اعتمادی

برای سایه.

تک‌درخت
پگاه جهانبخش تهرانی دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی دانشگاه شیراز

جهت امتیاز دهی به متن Qr را اسکن کرده یا لمس کنید 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBtWIhBKNisIJwZn7mpxav0b6aIgZlQ2efA1hOw2Pqeq6pXw/viewform
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ــش  ــی بخ ــو هیات‌علم ــم عض ــا خان ــی‌زاده، تنه ــم نکوی ــر مری ــم دک خان

مدیریــت دانشــگاه شــیراز، تمــام مــدارج دانشــگاهی را دور از شــهر خــود، 

شــیراز، بــرای رســیدن بــه آرزوی نوجوانی‌شــان، هیات‌علمــی شــدن در 

دانشــگاه شــیراز گذرانده‌انــد. ایشــان دیپلــم ریاضــی هســتند و دوره 

کارشناســی در دانشــگاه لرســتان مدیریــت بازرگانــی خوانده‌انــد. دانشــگاه 

ــان  ــان ایش ــری میزب ــد و دک ــع کارشناسی‌ارش ــرای مقاط ــتی ب ــهید بهش ش

در گرایش‌هــای بازاریابــی و مدیریــت اســراتژیک بــوده اســت. در هــان 

ســال‌های دوران کارشناسی‌ارشــد متأهــل بــوده و رســاً از ســال اول دکــری 

ــت  ــا بــه درخواس ــده‌اند. نشریــه بهیــن بن ــی ش ــی خانوادگ ــر زندگ درگی

دوســتان، مصاحبــه مفصلــی بــا ایــن اســتاد توانمنــد بخــش مدیریــت دربــاره 

مســائل مختلفــی ماننــد موضــوع فعالیــت زنــان در ســازمان‌ها، مدیریــت 

ــت،  ــته مدیری ــل در رش ــده تحصی ــودن، آین ــاغل ب ــادری و ش ــای م نقش‌ه

ازدواج و... انجــام داده اســت. امیــد کــه ‌ایــن مصاحبــه بــرای دانشــجویان 

عزیــز مدیریــت مفیــد واقــع شــود.

خانم دکتر چون مهندسی قبول نشدید، مدیریت را انتخاب کردید؟

زمــان مــا هرکســی درس‌خوان‌تــر بــود را می‌گفتنــد بایــد بــه رشــته ریاضــی 

بــرود؛ خــودم هــم بــه بحث‌هــای کمــی و ریاضــی خیلــی علاقــه داشــتم و 

بــه نظــرم بــرای موفقیــت در رشــته‌ی مدیریــت، بعــداً نقطــه قوتــم شــد. 

مــن هــم مثــل هــم ســن ‌‌و ســال‌های خــودم، بــا توجــه بــه جــوی کــه آن 

ــاً در ســنین 12- زمــان بــود، علاقــه‌ام بــه رشــته‌های مهندســی بــود. تقریب

ــده چــه شــغلی را  ــه در آین ــن شــد ک ــه‌ام ای ــه دغدغ ــودم ک ــالگی ب 13 س

انتخــاب کنــم. از هــان ابتــدا مــن عاشــق تدریــس بــودم خصوصــاً تدریــس 

در دانشــگاه و دوســت داشــتم اســتاد دانشــگاه باشــم. آن موقــع به‌طــور 

جــدی بــه رشــته‌ی خاصــی فکــر نمی‌کــردم و می‌گفتــم در هــر رشــته‌ای کــه 

باشــم مهــم نیســت، فقــط می‌خواهــم کــه در فضــای آکادمیــک کار کنــم. 

ــا  ــت دانشــجویی را ت ــن فضــا را دوســت داشــتم و می‌خواســتم حال کلاً ای

آخــر عمــرم داشــته باشــم و این‌چنیــن فضایــی، محــل کارم باشــد. اولویــت 

اول مــن اســتادی بــود نــه رشــته.

ــه  ــدم ب ــد ش ــن علاقه‌من ــتیم و م ــر داش ــتان درس کامپیوت در دوران دبیرس

بحــث برنامه‌نویســی. داوطلبانــه همــه‌ی مســائل را حــل می‌کــردم و 

ســطح کارم از بقیــه‌ی بچه‌هــا بالاتــر بــود. تشــویق معلم‌مــان هــم باعــث 

ــم؛  ــی بخوان ــه برنامه‌نویس ــه ‌اینک ــوم ب ــر ش ــن علاقه‌مندت ــه م ــد ک می‌ش

ــروم.  ــر ب ــه رشــته مهندســی کامپیوت ــد ب ــه بای ــن شــد ک پــس دغدغــه‌ام ای

ــه  ــم پیــش‌ آمــد و نتوانســتم رتب امــا زمــان کنکــور سراسری مشــکلاتی برای

ــه‌ام حــدود 8000 شــد. ــاورم. رتب مناســبی بی

ــی در مــورد رشــته‌ها  ــوام، کــه اطلاعات ــان انتخــاب رشــته از یکــی از اق زم

داشــتند مشــاوره گرفتــم و بــه پیشــنهاد ایشــان علاقه‌منــد شــدم کــه رشــته 

ــه  ــر ک ــی کامپیوت ــد از مهندس ــی بع ــم. یعن ــاب کن ــم انتخ ــت را ه مدیری

چنــد تــا دانشــگاه را انتخــاب کــرده بــودم مدیریــت را هــم انتخــاب کــردم. 

ــی  ــه گرایــش بازرگان ــدم ب ــن گرایش‌هــای مدیریــت دی بررســی کــردم و بی

علاقــه بیشــری دارم و فقــط بازرگانــی را انتخــاب کــردم. این‌جــور شــد کــه 

وارد رشــته‌ی مدیریــت شــدم. 

اوایــل بــه بحث‌هــای کمــی بیشــر علاقه‌منــد بــودم. حســابداری، مالــی و 

ــی نتیجــه‌ی  ــی برایشــان وقــت نمی‌گذاشــتم ول ریاضــی. معمــولاً هــم خیل

خوبــی می‌گرفتــم. بعــداً هــم نقطــه قوتــم در کنکــور ارشــد شــدند. زمینــه 

علاقــه بــه مدیریــت کم‌کــم ایجــاد شــد و تصمیــم گرفتــم ارشــد را هــم در 

ایــن رشــته ادامــه دهــم.

ــوی‌ای  ــی ق ــو علم ــت ج ــوزه مدیری ــتان، در ح ــگاه لرس ــون دانش ــب چ خ

نداشــت و ایــن خیلــی مــن را ناراحــت می‌کــرد، تصمیــم داشــتم هــر طــور 

ــوم. ســال آخــر  ــول ش ــگاه‌های تهــران قب شــده حتــاً در یکــی از دانش

ــن در کنارشــان باشــم.  ــود م ــاز ب ــه نی ــد ک ــش آم ــدرم پی ــرای پ مشــکلی ب

ــه  ــود ک ــن ب ــا ای ــم، تصــور بچه‌ه ــن دانشــگاه نرفت ــاه م ــان م ــا آب ــی ت حت

مــن خانــه مانــدم و بــرای ارشــد می‌خوانــم. همیــن غیبــت باعــث شــد کــه 

جلسه‌ی دفاع را با پسر ده ماهه‌ام رفتم
مصاحبه با خانم دکتر مریم نکویی‌زاده تنها خانم عضو هیات‌علمی بخش مدیریت

فاطمه میرشکاری‌فر دانشجوی مدیریت بازرگانی دانشگاه شیراز
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‌در یکــی از درس‌هــا اســتاد درســم را حــذف کنــد و مجبــور شــدم معرفــی 

ــدم  ــور ش ــم مجب ــادن ه ــب افت ــن عق ــر همی ــه خاط ــرم. ب ــتاد بگی ــه اس ب

درس‌هــای تــرم را جــران کنــم و نتوانــم بــرای کنکــور ارشــد وقــت بگــذارم. 

بــه خاطــر امتحــان درس معرفــی بــه اســتاد، مجبــور شــدم یــک هفته بیشــر 

در خوابــگاه بمانیــم. خیلــی شرایــط ســختی بــود. همــه رفتــه بودنــد. غیــر از 

مــن و یکــی از دوســتانم کــه شرایــط مشــابه مــن را داشــت، شــخص دیگــری 

در کل مجموعــه خوابــگاه نبــود. خوابــگاه خــارج از شــهر بــود و دسترســی 

بــه هیــچ امکاناتــی نداشــت. در کنــار خوابــگاه یــک پــادگان نظامــی نیــز 

بــود کــه قبــاً هــم سربازانــش مشــکلاتی را بــرای خوابــگاه به‌وجــود آورده 

بودند.

نگهبــان خوابــگاه آمــد و در را روی مــا قفــل کــرد و گفــت خودتــان 

مواظــب خودتــان باشــید و اگــر مشــکلی پیــش ‌آمــد بــه مــن زنــگ بزنیــد؛ 

یخچال‌هــای خوابــگاه را بگردیــد هــر چــه اضافــه مانــده بخوریــد. واقعــاً 

شرایــط ســختی بــود نزدیــک بــه 10 روز تنهــا در خوابــگاه مانــدن بــدون 

ــات تمــام  ــم 7 بهمــن امتحان ابزار‌هــای ارتباطــی امــروزی. اگــر اشــتباه نکن

شــد و 9 اســفند هــم آزمــون ارشــد داشــتم. فقــط یــک مــاه فرصــت داشــتم، 

ــودم. ــد ب ــی علاقه‌من ــا خیل ام

بعضــی وقت‌هــا کــه فکــر می‌کنــم، بــه خــودم می‌گویــم شــاید بــه خاطــر 

کمکــی کــه بــه پــدرم کــردم، خــدا هــم در آزمــون ارشــد کمکــم کــرد. آن 

ــه آن  ــودم. ب ــول شــد مــن ب ــا ارشــد قب ــه از ورودی م ــا کســی ک ســال تنه

ــودم رســیدم.  ــرده ب ــزی ک ــه برنامه‌‌ری ــزی ک چی

دربــاره دانشــگاه‌های تهــران نظرتــان چیســت؟ و آیــا تجربــه‌ی خــوب یــا 

بــدی داریــد کــه در اختیــار دانشــجوها قــرار بدهیــد؟

هرکســی بایــد خوبــی و بــدی هــر چیــزی را بــا توجــه بــه هدفــش تفســیر 

ــار  ــش کن ــن آرام ــودن و داش ــواده ب ــار خان ــه کن ــر ک ــک نف ــاً ی ــد. مث کن

ــه دردش  ــواده خیلــی برایــش مهــم باشــد، شــاید تحصیــل در تهــران ب خان

نخــورد. یــا شــاید بــرای کســی بــازار کار مهــم باشــد و تهــران یــک فرصــت 

برایــش باشــد.

در کل در تهــران دانشــگاه‌ها متعددتــر هســتند، دسترســی بــه اســاتید 

بیشــر هســت، بــرای پایان‌نامــه منابــع اطلاعاتــی قوی‌تــری موجــود اســت 

و کتابخانه‌هــای بیشــری را در دســرس داریــد. شــا شــخصیت علمــی 

یــک اســتاد را دوســت داری امــا در دانشــگاه شــا نیســت، مثــاً دانشــگاه 

شــهید بهشــتی درس می‌خوانــی امــا شــاید دوســت داشــته باشــی سر 

کلاس‌هــای دکــر الوانــی، کــه در دانشــگاهی دیگــر در تهــران هســتند هــم 

بنشــینی، ایــن فرصــت برایــت آنجــا فراهــم هســت. یــا کلاس دکــر رضاییــان 

را دوســت داری امــا شــهید بهشــتی قبــول نشــدی، خــب اگــر تهــران باشــی 
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ایــن فرصــت برایــت هســت.

ازنظــر بــازار کار هــم شرایــط بهــر هســت امــا بــاز تأکیــد می‌کنــم بســتگی 

بــه شرایــط و هــدف خــود فــرد دارد چــون دانشــجوهایی بودنــد کــه حتــی 

ــر  ــی ضعیف‌ت ــا خیل ــد از م ــا در ارش ــد ام ــران بودن کارشناســی هــم در ته

ــد. بســتگی دارد خــود فــرد چقــدر از ایــن فرصت‌هایــی کــه هســت  بودن

ــده  ــط تعیین‌کنن ــه محی ــم ک ــم بگوی ــد. مــن نمی‌توان بخواهــد اســتفاده کن

اســت، تأثیر‌گــذار می‌توانــد باشــد امــا تعیین‌کننــده نــه! خــود فــرد 

ــت.  ــر اس مهم‌ت

خــود مــن کارشناســی لرســتان بــودم و همیــن خــودش یــک انگیــزه شــده 

بــود کــه بیشــر تــاش کنــم و هرجــوری هســت کارشناســی ارشــد تهــران 

قبــول شــم. در دوره ارشــد هــم، رتبــه‌ یــک بــودم در دکــری هــم رتبــه‌ یــک 

ــه‌ی خــود مــن هســت کــه  ــن تجرب ــودم. خــب ای ورودی‌هــای خودمــان ب

ــد  ــد، می‌توان ــزه بده ــد انگی ــط می‌توان ــط فق ــت و محی ــر اس ــرد مهم‌ت ف

ــط هــم  ــن شرای ــی در بهتری ــی حت ــی اســتفاده نکن ــی وقت ــد ول ــب کن ترغی

ــال وقتــی شرایــط کارآفرین‌هــا  ــرای مث ــد. ب ــچ فرقــی نمی‌کن ــاز هی باشــی ب

را بررســی می‌کنیــم خیلی‌هایشــان در شرایــط خیلــی بــدی بوده‌انــد و 

ــم  ــی تلخــی را داشــتند. می‌بینی ــی، خانوادگــی، تجربه‌هــای خیل ازنظــر مال

ــاره  ــر. درب ــی به ــده‌ی خیل ــاختن آین ــرای س ــده ب ــی ش ــا پل ــه همین‌ه ک

ــرد خــودش از  ــر ف ــی اگ ــد؛ یعن ــاق بیافت ــن اتف ــد ‌ای دانشــگاه هــم می‌توان

ــد،  ــته باش ــدی نداش ــدی و علاقه‌من ــد، توانمن ــته باش ــزی نداش ــودش چی خ

ــد.  ــه او کمــک کن ــد ب ــن نمی‌توان ــران رف صرف ته

غیر از تدریس در زمان دانشجو بودن، تجربه کار دیگری هم داشتید؟

مــن از ابتــدا عاشــق تدریــس بــودم و خیلــی بــه دنبــال کارهــای دیگــر و 

ــردم. از  ــال می‌ک ــودم. بیشــر کارهــای پژوهشــی را دنب ــر نب ــه‌ای دیگ زمین

هــان ســال اول ارشــد کــه وارد تهــران شــدم، متأهــل شــدم. خــب شرایــط 

خیلــی فــرق می‌کنــد و بایــد جنبه‌هــای دیگــری را هــم در نظــر گرفــت. بــا 

توجــه بــه ‌اینکــه شــغل ایــده‌آلم هیات‌علمــی شــدن در شــیراز بــود، خیلــی 

بــه دنبــال کارهــای دیگــری نمی‌رفتــم. تجربــه‌ای هــم کــه کســب می‌کــردم 

ــودن  ــه‌روز ب ــی و ب ــی. پویای ــود و پژوهش ــی ب ــای آموزش ــر در کاره بیش

دانشــگاه را دوســت داشــتم فقــط. 

بودیــد کــه هیات‌علمــی دانشــگاه شــیراز  این‌قــدر مطمــن  از کجــا 

؟ ید می‌شــو

بایــد  اینکــه  کــه می‌توانــم. ضمــن  خــب می‌خواســتم و می‌دانســتم 

بگویــم یکــی از مهم‌تریــن چیزهایــی کــه در موفقیــت مــن نقــش داشــت 

همــرم بــود کــه از هــان اول همراهــم بــود. خانــه و زندگــی مــا شــیراز 

بــود و مــن تهــران بــودم؛ بــه دلیــل رفت‌وآمــد شرایــط خیلــی ســخت بــود، 

هــر جــا کــه مــن کــم مــی‌آوردم بــه مــن می‌گفــت اشــکال نــدارد، مــن بــه 

تــو قــول دادم کــه تــا دکــری همراهــت باشــم و کمکــت می‌کنــم. خیلــی 

جاهــا بــه مــن انگیــزه مــی‌داد.

بــه نظــرم بــرای یــک خانــم خیلــی مهــم اســت، اگــر همــرم همراهــم نبود 

ــی  ــم هیات‌علم ــن هدف ــون م ــوم. چ ــق بش ــتم موف ــن نمی‌توانس ــاید م ش

شــدن بــود بــا قاطعیــت هــان روز اول باهمــرم صحبــت کــردم و 

ایشــان هــم اســتقبال کردنــد و گفتنــد تــا آخــر همراهــی‌ام می‌کنــد و ایــن 

ــو دارم و در  ــا کوچول ــن دوت ــه دارد. م ــوز ادام ــم هن ــا الآن ه ــی ت همراه

خانــه وظایــف خــاص خــودم را دارم، امــا همــرم واقعــاً همراهــم هســتند.

دقیقاً چقدر بعد از فارغ‌التحصیل شدن جذب هیات‌علمی شدید؟
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ــورس هیات‌علمــی  هــان ســال اول دکــری درخواســت دادم و ســال 89 ب

ــا به‌طــور  ــن مــدت ام دانشــگاه شــیراز شــدم. تدریــس هــم داشــتم در ای

رســمی ســال 94 رســاله‌ام را در تیرمــاه دفــاع کــردم و مهرمــاه نیــز مشــغول 

تدریــس در دانشــگاه شــیراز شــدم.

زن بودن در گذراندن این مسیر برای شما مانعی به وجود نیاورد؟

چــون  می‌کنــد.  ســخت‌تر  را  کار  امــا  مانــع،  بگویــم  نمی‌توانــم  مــن 

مســئولیت و وظیفــه‌ای داری بــه نــام مــادری و همــری کــه خیلــی 

مســئولیت‌های مهــم و ســختی هــم هســتند. وقتــی شــا به‌عنــوان مــادر 

وارد خانــه می‌شــوید، بچه‌هــا کامــاً بــه شــا وابســته‌اند و از شــا انــرژی 

می‌خواهنــد. انتظاراتــی کــه از مــادر غیــر شــاغل دارنــد از شــا هــم هــان 

انتظــارات را دارنــد. خــب طبیعتــاً ایــن کار را بــرای مــن ســخت‌تر می‌کنــد. 

بــه نظــر مــن، زن خــودش یــک قــدرت آفرینــش و ایجــاد هســتی‌ای دارد 

کــه می‌توانــد همــه‌ی ایــن کار‌هــا را مدیریــت کنــد. کارش خیلــی ســخت‌تر 

اســت نســبت بــه‌ یــک آقــا، بــه خاطــر مســئولیت‌های چند‌جانبــه‌اش. شــا 

ــاعت  ــری و 24 س ــش ب ــم پی ــا را باه ــه‌ی این‌ه ــان هم ــی هم‌زم می‌خواه

ــادری و  ــئولیت‌های م ــن مس ــود بی ــیم بش ــد تقس ــداری. بای ــم ن ــر ه بیش

همــری کــه در کنــار این‌هــا مســئولیت‌های جانبــی دیگــری هــم هســت 

ضمــن اینکــه وظایــف بیــرون از خانــه را هــم داری. دغدغــه برایــت ایجــاد 

می‌کنــد. خــب زن بــه خاطــر احساســی بودنــش، حتــی اگــر شــا خــودت 

ــر نکنــی، بالاخــره نگرانــی و دغدغه‌هــای مــادری و همــری  را هــم درگی

و مشــغله‌های ذهنــی‌اش را دارد؛ این‌هــا کار را ســخت می‌کنــد امــا مانــع 

ــد باشــد. ــت نمی‌توان موفقی

ــر اســت  تعــداد مــا خانم‌هــا در بعضــی از عرصه‌هــای اجتماعــی کمرنگ‌ت

ــد و بیشــر  ــت بیشــر می‌کن ــرای موفقی ــا را ب ــن انگیزه‌هــای م شــاید همی

ــم.  ــاش می‌کنی ت

ــاً  ــد مخصوص ــم بودن ــل و پیشرفت ــوق تحصی ــه مش ــواده‌ام همیش ــن خان م

نمی‌کــردم.  احســاس  محدودیتــی  هیــچ  هیچ‌وقــت  مــادرم،  باوجــود 

ــور  ــرس. همین‌ط ــی‌ات ب ــی متأهل ــه زندگ ــی، ب ــا خانم ــه ش ــت ک نمی‌گف

ــرم.  ــود هم ــه خ ــد و البت ــویقم می‌کردن ــی تش ــرم خیل ــواده‌ی هم خان

ــرد  ــی نمی‌پذی ــت. گاه ــاوت اس ــا متف ــب نگاه‌ه ــرون خ ــط بی ــا در محی ام

یــک خانــم تــا ایــن حــد پیــش بــرود. یــک حرفــی را مــن هیچ‌وقــت 

یــادم نمــی‌رود، ســال اول دکــری دوتــا خانــم بودیــم و دوتــا آقــا سر کلاس 

نشســته بودیــم، اســتاد مــا دو نفــر خانــم را کــه دیدنــد گفتنــد اصــاً شــا 

خانم‌هــا تــا ایــن مقطــع چــرا بایــد پیــش برویــد؟ چــه لزومــی دارد دکــری 

بخوانیــد؟ شــا بایــد برویــد دنبــال خانــه‌‌داری و وظیفه‌هــای همــرداری 

را انجــام بدهیــد! ایــن حــرف مــا را خیلــی ناراحــت کــرد کــه حتــی در ایــن 

ســطح هــم یــک اســتاد دانشــگاه‌ همچنیــن دیدگاهــی دارد. ایشــان دلایــل 

خودشــان را می‌گفتنــد کــه وظیفــه اول و دوم و ســوم زن، همــرداری 

ــد. ــاز نداری ــا مقطــع دکــری را اصــاً نی اســت و تحصیــات ت

مــن اعتقــاد دارم کــه وظیفــه‌ی اولم همــرداری و فرزنــدداری اســت و بایــد 

بتوانــم این‌هــا را مدیریــت کنــم، امــا مخالــف ایــن قضیــه هســتم کــه چــون 

مــن وظیفــه اولم همــری و مــادری اســت، نبایــد وارد حوزه‌هــای اجتماعــی 

ــدی‌اش را  ــر توانمن ــروم. اگ ــش ب ــد پی ــن حــد نبای ــا ای ــا علمــی بشــوم و ت ی

داشــته باشــی و بتوانــی این‌هــا را انجــام بــدی و همــراه خوبــی هــم 

ــگاه  ــه از دانش ــدارد. الآن ک ــرادی ن ــچ ای ــن هی ــر م ــه نظ ــی، ب ــته باش داش

برمی‌گــردم خانــه، بایــد بــروم بــه فرزندانــم رســیدگی کنــم، بــا آن‌هــا بــازی 

کنــم و دیگــر وظایــف همــرداری و خانــه‌داری‌ام را انجــام بدهــم، هیــچ 

ــم، آن انتظــارات وجــود دارد و  ــا دیپل ــر باشــی ی ــد شــا دک ــی نمی‌کن فرق

بایــد انجــام بدهــی، مــدرک تحصیلــی مطــرح نیســت؛ شــاید آن‌کســی کــه 

خانــه‌دار باشــد بــا انــرژی بیشــری ایــن کارهــا را انجــام بدهــد، ولــی مــن 

ــرژی طــی  ــه انســان ان ــد ب ایــن وظایــف را حــذف نکــردم. هــدف می‌توان

کــردن مســیر ســخت را بدهــد، بعضی‌هــا خانــه‌داری را شــاید ســطح پاییــن 

و خودشــان را خیلــی منفعــل ببینــد، ولــی بــه نظــر مــن حتــی آن خانمــی که 

خانــه‌دار اســت، می‌توانــد ‌یــک خانــم توانمنــد، بــا اطلاعــات و آگاه باشــد؛ 

خــودش را نــه لزومــاً در فضــای دانشــگاهی امــا درگیــر مســائل اجتماعــی 

کنــد و بتوانــد ‌یــک مــادر واقعــاً توانمنــدی بــرای بچه‌هایــش باشــد.

خستگی انجام هر دو نقش باعث پشیمانی از کارتان نشده است؟
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نــه اصــاً، ایــن از ابتــدا هــدف مــن بــود. اگــر بخواهم توضیــح بدهــم اینکه 

ــو دارم بــا همــرم  ــا کوچول مــن 24 ســاعت دارم، بایــد تقســیم کنــم، دوت

ــود.  ــیم‌بر 4 بش ــد تقس ــر، بای ــویم 4 نف ــودم می‌ش ــا خ ــر، ب ــود 3 نف می‌ش

خــب از آن ســه چهــار ســاعتی کــه در اختیــار خــودم هســت بایــد به‌طــور 

ــن وظایــف شــغلی و  ــن هماهنگــی بی ــه نظــرم ای ــم. ب کامــل اســتفاده کن

خانوادگــی عشــق و علاقــه نیــاز دارد و خــدا را شــکر مــن نســبت بــه شــغل 

و خانــواده‌ام ایــن عشــق و علاقــه را دارم و همــرم هــم خیلــی کمک‌حــالم 

ــم  ــش ه ــد، برعکس ــم می‌کنن ــپزی ه ــات آش ــی ‌اوق ــی بعض ــد حت بوده‌ان

هســت، ممکنــه بعضــی از کارهــای بیــرون را مــن انجــام بدهــم. در زندگــی 

ــر  ــاید اگ ــت ش ــرده اس ــاد نک ــکلی ایج ــن مش ــغل م ــکر ش ــدا را ش ــا خ م

مشــکل حــادی ایجــاد می‌کــرد نظــر مــن هــم عــوض می‌شــد امــا از خــودم 

مطمئنــم و چــون کارم را خیلــی دوســت دارم مطمئنــم هــر جــوری می‌شــد 

ســعی می‌کــردم ایــن هماهنگــی را ایجــاد کنــم. 

فرمودیــد توانمندی‌هایــی در زنــان هســت کــه کمکشــان می‌کنــد در 

ــن  ــام چندی ــان در انج ــتفاده را از زم ــن اس ــه، بهتری ــای خان ــام کاره انج

ــا  ــه آی ــی دارد؟ و اینک ــم کارای ــط کار ه ــی در محی ــن توانای ــد. ای کار ببرن

تخصــص در رشــته مدیریــت، درزمینه‌هــای زندگــی بــه شــا کمکــی کــرده 

اســت؟

همین‌طــور کــه در مدیریــت می‌گوییــم، هــر فرصتــی در دلــش یــک تهدیــد 

و هــر تهدیــدی در دلــش یــک فرصــت هســت. مــن ســعی کــردم زن بــودن 

را یــک مانــع نبینــم و از توانمندی‌هــای زنانــه‌ام و آن چیــزی کــه خلقــت زن 

هســت اســتفاده کنــم. بــرای مثــال بعضــی وقت‌هــا مــن خــودم را درگیــر 

می‌کنــم بــا مشــکلات بچه‌هــای دانشــجو و ســعی می‌کنــم کمکشــان کنــم. 

یــک تفــاوت جزئــی را بگویــم، یــک آقــا تمرکــزش را فقــط روی یــک نقطــه 

می‌توانــد بگــذارد ولــی مــا خانم‌هــا ایــن قابلیــت را داریــم هم‌زمــان روی 

چنــد مســئله تمرکــز داشــته باشــیم، البتــه توانمندی‌هــای هرکســی متفــاوت 

. هست

مــن در کلاس هــم ســعی می‌کنــم ایــن بحث‌هــا را بیــان کنــم کــه ســاعت 

ــر  ــتگی‌ام کم ــودم خس ــم خ ــا و ه ــرای بچه‌ه ــد ب ــش باش کلاس لذت‌بخ

ــا  بشــود. خــارج از فضــای کلاس هــم ســعی می‌کنــم درزمینــه تحصیلــی ی

خانوادگــی بــه دانشــجوها مشــاوره بدهــم، گاهــی اوقــات پیگیــر مســائل 

ــرای  ــم، ب ــت نتیجــه‌اش را کــه می‌بین و مشــکلات آن‌هــا می‌شــوم و درنهای

ــد. ــی کمــر می‌کن ــن را خیل ــی لذت‌بخــش اســت و خســتگی م ــن خیل م

دربــاره قســمت دوم ســؤال بــه نظــر مــن مدیریــت از آن رشــته‌هایی اســت 

ــا  ــی از آن‌ه ــود در زندگ ــت و می‌ش ــتفاده اس ــل اس ــش قاب ــه بحث‌های ک

ــار  ــا در درس رفت ــه م ــاط ک ــه ارتب ــوط ب ــاً مباحــث مرب اســتفاده کــرد؛ مث

ــکاران و  ــا هم ــاط ب ــرد در ارتب ــتفاده ک ــاً اس ــود عم ــم را می‌ش می‌خوانی

ــم، خــب  ــری را می‌خوان ــی تئوری‌هــای تصمیم‌گی ــن وقت ــاً م ــواده. مث خان

در مســائل زندگــی هــم، جاهایــی کــه نیــاز بــه تصمیم‌گیــری دارم، قابلیــت 

ــن  ــا ای ــه ب ــی ک ــه کس ــبت ب ــد نس ــش می‌ده ــن را افزای ــری م تصمیم‌گی

ــوم انســانی و  ــوده. به‌طــور کلــی رشــته‌های عل تئوری‌هــا اصــاً مواجــه نب

ــل  ــه ذهــن چارچــوب دهــد و قــدرت تحلی ــد ب ــه مدیریــت می‌توان ازجمل

افــراد را افزایــش دهــد. 

اگــر بخواهیــد بــه دانشــجو‌های خانــم یــک مشــاوره کلــی بدهیــد بــرای 

ــان می‌کنیــد؟ ادامــه مســیر زندگــی، چــه نکاتــی را بی

مــن کامــاً موافــق بــا مشــارکت‌های اجتماعــی‌ام و توصیــه می‌کنــم 

ــی،  ــارکت اجتماع ــورم از مش ــوند؛ منظ ــا بش ــن حوزه‌ه ــاً وارد ای ــه حت ک

فعالیــت اقتصــادی، کســب‌و‌کاری، فرهنگــی و هــر نــوع دیگــری می‌توانــد 

ــی و  ــای زندگ ــد، در مهارت‌ه ــد کنی ــان را توانمن ــد خودت ــعی کنی ــد. س باش

ارتبــاط گرفــن. بــه نظــر مــن در خانــواده آن‌کســی کــه می‌توانــد بچه‌هــا 

را پــرورش بدهــد و زمینه‌هــای موفقیتشــان را ایجــاد کنــد، مــادر اســت و 

ایــن خیلــی تأثیــر دارد اگــر کــه از هــان ابتــدا خــودش را در مهارت‌هــای 

زندگــی توانمنــد کنــد.

بــه نظــر مــن دانشــگاه یــک فرصــت خیلــی طلایــی هســت. مــن همیشــه 

ــت  ــک فرص ــاً ی ــال واقع ــن 4 س ــم ای ــی می‌گوی ــجوهای کارشناس ــه دانش ب

ــد از  ــا می‌توانی ــت و ت ــری هس ــان مؤث ــان، زم ــن زم ــت و ای ــی هس طلای

محیــط اســتفاده کنیــد، شبکه‌ســازی کنیــد، ایجــاد ارتبــاط کنیــد، چشــم‌انداز 

داشــته باشــید و فکــر کنیــد می‌خواهیــد بعــد از ایــن زمــان چــه‌کار کنیــد 

و کم‌کــم برنامــه بچینیــد کــه مــن، بعــد از ایــن چهــار ســال دوســت دارم 

در چــه موقعیــت شــغلی باشــم. البتــه فقــط بحــث اشــتغال نیســت؛ اصــاً 

ــی دارد.  ــات مختلف ــگاه امکان ــید. دانش ــاغل باش ــه ش ــد ک ــاید نخواهی ش

امکانــات فرهنگــی دارد، امکانــات تفریحــی و ورزشــی، دوره‌هــای آموزشــی 

متنوعــی برگــزار می‌شــود و....   وقتــی مــن هــدف داشــته باشــم و بخواهــم 

در یــک زمینــه توانمنــد باشــم و اســتفاده کنــم اینجــا فرصــت خیلــی خوبــی 

هســت کــه در برنامه‌هــا مشــارکت داشــته باشــم. 

ــال  ــد س ــا چن ــره ت ــی بالاخ ــه ول ــاید الآن ن ــم، ش ــک خان ــوان ی ــا به‌عن ش

دیگــر ممکــن اســت مرحلــه‌ی مــادر شــدن یــا همــر شــدن را تجربــه کنیــد 

آن موقــع مدیریــت خانــواده و محیــط خانــه هــم بــه عهــده‌ی مــا خواهــد 

ــی  ــت خوب ــتغال، فرص ــث اش ــدای از بح ــگاه ج ــت دانش ــن فرص ــود. ای ب

اســت کــه مــن بتوانــم در ایــن راســتا حداقــل خــودم را توانمنــد کنــم و وارد 

ایــن محیط‌هــا بشــوم و مشــارکت‌ داشــته باشــم. مثــل شــا کــه مشــغول 

فعالیــت در انجمــن علمــی هســتید و منفعــل نیســتید. مــن اصــاً انفعــال 
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پرونده ویژه

را دوســت نــدارم و بــه دانشــجوهای دخــر هــم می‌گویــم کــه هیچ‌وقــت 

بــه خاطــر خانــم بــودن، خودتــان را منفعــل نکنیــد؛ چــون یــک مــادر بایــد 

خیلــی آگاه، هوشــیار و توانمنــد باشــد.

بــه نظــر شــا بهــر اســت کــه بعــد از اتمــام تحصیــل بــه امــر خیــر ازدواج 

فکــر بشــود؟ یــا در حیــن تحصیــل هــم می‌شــود بــه آن فکــر کــرد؟

خــب بــرای هرکســی فــرق می‌کنــد، بــا توجــه بــه برنامــه زندگــی و 

ــه  ــم‌اندازی ک ــر دارد و چش ــودش در نظ ــرای خ ــس ب ــر ک ــه ه ــی ک هدف

بــرای خــودش در نظــر گرفتــه اســت. مــن خــودم زمانــی کــه بحــث ازدواج 

برایــم مطــرح شــد، مــدرک کارشناســی داشــتم و هم‌زمــان بــا ازدواج، ارشــد 

ــچ  ــم. هی ــدم، سرکار رفت ــه‌دار ش ــدت بچ ــن م ــدم؛ در ای ــری را خوان و دک

منافاتــی بــا تحصیــل‌ام نداشــت. البتــه ســخت می‌شــود امــا هیــچ منافاتــی 

باهــم ندارنــد کــه مــا این‌هــا را بــه تأخیــر بیندازیــم؛ چــون بعضــی چیز‌هــا 

زمــان خــاص خــودش را دارد و سر جــای خــودش بایــد اتفــاق بیافتــد، فقــط 

مدیریــت می‌خواهــد.

مثــاً بــرای خــود مــن در دوران تحصیــل و تأهــل ایــن مکــرر دوری و 

رفت‌و‌آمــد، ســخت بــود. مــن هــم رفت‌و‌آمــد داشــتم و هــم متأهــل 

ــر درس  ــم به ــه ه ــد ک ــزه ش ــک انگی ــن ی ــرای م ــن ب ــب همی ــودم، خ ب

ــود، نفــر  ــه ب ــر از بقی ــم. هــم معــدلم بالات ــر تمــام کن ــم و هــم زودت بخوان

اول فارغ‌التحصیل‌هایــان بــودم و در پایان‌نامــه‌ام هــم بالاتریــن نمــره 

ــارداری مــن  ــاع کــردم. دوران ب ــودم کــه دف ــن دانشــجو ب را داشــتم و اولی

ــاردار  ــه ب ــن هفت‌ماه ــودم و م ــاله‌ام ب ــر رس ــه درگی ــود ک ــی ب در دوران

بــودم. بــرای توزیــع پرسشــنامه‌ها رفتــم تهــران و پرسشــنامه‌هایم را در آن 

ــرای  ــی خــب دوســت داشــتم کارم را. ب ــع کــردم، ول شرایــط جســمی توزی

دوســتانم خیلــی عجیــب بــود کــه چــه طــوری بــا ایــن شرایــط جســمی و 

جامعــه آمــاری کــه مــن انتخــاب کــرده بــودم )شرکت‌هــای بورســی کــه آن 

موقــع صــد شرکــت پراکنــده در تهــران بودنــد( ایــن کار را انجــام می‌دهــم. 

خیلــی ســخت بــود. ولــی هیچ‌کــدام از این‌هــا مانعــی‌ام نشــد و مــن 

ــه نتیجــه برســانم. ــر کارم را ب دوســت داشــتم هــر چــه زودت

ــا  ــود. ام ــه ب ــع 10 ماه ــه اون موق ــم، ک ــرم رفت ــا پ ــاع را ب ــه‌ی دف جلس

ــی  ــتند و خیل ــکل‌ها را نداش ــن مش ــدام از ای ــی‌هایم هیچ‌ک ــه هم‌کلاس بقی

راحت‌تــر می‌توانســتند کارهایشــان را انجــام بدهنــد.

ــا  ــی در آنج ــر زندگ ــه فک ــت ب ــد، هیچ‌وق ــل کردی ــران تحصی ــه ته ــا ک ش

ــد؟ نبودی

برایــم پیــش آمــد در دوران کارشناســی ارشــد ازنظــر کاری، کــه تهــران بمانــم. 

ــران را  ــای ته ــتم و فض ــت داش ــل دوس ــرای تحصی ــط ب ــن فق ــران را م ته

ــیراز  ــت و ش ــی اس ــهر زندگ ــاً ش ــیراز واقع ــندیدم. ش ــی نمی‌پس ــرای زندگ ب

ــی دارد  ــرای زندگ ــات ب ــودش امکان ــدازه‌ی خ ــت دارم. به‌ان ــاً دوس را واقع

ــت در  ــد کل زمان ــران بای ــدارد، در ته ــم ن ــران را ه ــای ته و محدودیت‌ه

رفت‌و‌آمــد و اســرس باشــی و مــن بــرای زندگــی نمی‌پســندمش امــا بــرای 

ــرا. ــل چ ــوزی و تحصی علم‌آم

خارج از کشور چطور؟ امکان زندگی و تحصیل برایتان پیش نیامد؟

امکانــی ازنظــر تحصیلــی بــود کــه بخواهــم بــروم خــارج از کشــور؛ از طــرف 

ــا  ــس. ام ــگاه‌های انگلی ــی از دانش ــرای یک ــدم ب ــیه ش ــت بورس وزارت نف

ــدن در  ــتم و مان ــی شــدن را دوســت داش ــدا هیات‌علم خــب چــون از ابت

فضــای شــیراز کــه در کنــار خانــواده باشــم، آن را انتخــاب نکــردم. 

پیشــنهاد می‌کنیــد کــه اگــر کســی ایــن فرصــت برایــش پیــش بیایــد از ایــن 

موقعیــت اســتفاده کند؟

بلــه. حتــاً. مــن خــودم هــم دوســت دارم. بــه نظــر مــن آدم بایــد تــا وقتــی 

زنــده اســت تجربــه کســب کنــد، جاهــای مختلــف را ببینــد و اســتفاده کنــد 

و بعــداً ایــن‌ تجربیــات را در محیــط زندگــی خــودش اســتفاده کنــد. بــرای 

خــودم اگــر فرصــت مطالعاتــی پیــش بیایــد، البتــه نــه الآن چــون بچه‌هــا 

در ســنی نیســتند کــه بشــود ‌آن‌هــا را تنهــا گذاشــت، حتــاً از ایــن فرصــت 

اســتفاده می‌کنــم و دوســت دارم تجربــه کنــم محیط‌هــای آموزشــی 

ــی و  ــفر علم ــب س ــه در قال ــالا چ ــف را ح ــای مختل ــف و تجربه‌ه مختل

چــه ســفر تفریحــی. در توصیه‌هــای دینی‌مــان هــم هســت »ســیروا فــی 

الارض«.

ــه  ــرای جامع ــودی ب ــه س ــد چ ــه فرمودی ــان ک ــی زن ــارکت‌های اجتماع مش

خواهــد داشــت؟

در حــال حــاضر نصــف جمعیــت مــا را خانم‌هــا تشــکیل داده‌انــد و 

نمی‌شــود ایــن نصــف جمعیــت را نادیــده گرفــت ضمــن اینکــه ‌یــک خانــم 
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ــر  ــودن، هم ــادر ب ــن م ــاً همی ــنگینی دارد. مث ــی س ــئولیت‌های خیل مس

بــودن این‌هــا مســئولیت‌های خیلــی مهمــی هســتند. خیلــی از مشــکلاتی 

کــه بعــداً فــرد در محیط‌هــای کاری یــا بقیــه مراحــل زندگــی‌اش بــا آن‌هــا 

ــواده‌ای  ــل مشــکلاتی هســت کــه در محیــط خان ــه دلی مواجــه می‌شــود ب

شــکل‌گرفته و یــا از اول روی آن‌هــا کار نشــده. ایــن نشــان می‌دهــد ‌یــک 

خانــم وظیفــه‌اش در یــک خانــواده چقــدر می‌توانــد در آینــده‌ی یــک فــرد 

ــد  ــی کــه به‌دســت می‌آورن ــده باشــد. بعــداً موفقیت‌های مهــم و تعیین‌کنن

ــخصیتی را  ــن ش ــته چنی ــه توانس ــته ک ــادری داش ــه م ــد چ ــان می‌ده نش

ــه  ــه عرض ــه جامع ــی ب ــد و خدمت ــدی باش ــرد توانمن ــه ف ــد ک ــرورش بده پ

کنــد.

خــب توانمنــد شــدن ایــن خانــم نیــاز بــه ‌یکــری پیش‌زمینه‌هایــی دارد کــه 

مثــاً مشــارکت اجتماعــی یکــی از آن‌هــا می‌توانــد باشــد. یــک خانمــی کــه 

منفعــل باشــد و فقــط در فضــای خانــه باشــد و دنبــال کســب اطلاعــات و 

ارتباطــات بــا بقیــه نباشــد، برایــش رشــدی بــه نظــر مــن اتفــاق نمی‌افتــد. 

منظــورم ایــن نیســت کــه ‌یــک خانــم حتــاً بایــد شــاغل باشــد ولــی ایــن 

ارتباطــات بایــد باشــد کــه بتوانــد خــودش را رشــد بدهــد و وقتــی خــودش 

ــر  ــور دیگ ــک ط ــدش ی ــده‌ی فرزن ــا آین ــه ب ــع در رابط ــد داد بالطب را رش

برنامه‌ریــزی می‌کنــد و می‌توانــد ‌یــک فرزنــد توانمنــد را هــم تربیــت کنــد 

و تحویــل جامعــه بدهــد.

آن بچــه فــرض کنیــد حتــی یــک آقایــی اســت کــه قــرار اســت مدیــر یــک 

ــاً یــک پســت سیاســی بگیــرد و تصمیم‌گیری‌هایــش  ــا مث ســازمان باشــد ‌ی

ــدی  ــاً توانمن ــن قطع ــد. بنابرای ــرار بده ــر ق ــا را تحت‌تأثی ــده‌ی خیلی‌ه آین

مــادر ایــن فــرد بــه نفــع جامعــه اســت. ضمــن اینکــه خیلــی از مشــاغل هم 

نیــاز بــه توانمندی‌هــای یــک خانــم دارد و حتــاً یــک خانــم بایــد حضــور 

داشــته باشــد. بعضــی از مشــاغل هســتند کــه آقایــان نمی‌تواننــد آن را انجام 

بدهنــد و بالعکــس. مثــاً معلــم اول ابتدایــی را خیلــی از مــدارس یــک خانم 

ــم فقــط  ــک خان ــط روحــی آن بچه‌هــا، ی ــه خاطــر شرای ــد ب ــرار می‌دهن ق

ــت  ــرات مثب ــان اث ــا ه ــب این‌ه ــد. خ ــام بده ــن کار را انج ــد ‌ای می‌توان

ــد داشــته باشــد.  ــرای جامعــه می‌توان هســت کــه مشــارکت خانم‌هــا ب

بعضی‌هــا ممکنــه بــه خاطــر ســطح بــالای تحصیلاتشــان خیلــی وقت‌هــا، 

بقیــه افــراد اطرافشــان را در حــد خودشــان نبینند و حاضر نباشــند هر کاری 

را انجــام بدهنــد حتــی در محیــط خانــه فرامــوش کننــد کــه مــادر هســتند 

و بگوینــد کــه چــون مدرکــم فــان اســت و یــا چــون ســطح مشــارکت مــن 

در اجتــاع بــالا اســت، خیلــی از کار‌هــا را مــن انجــام نمی‌دهــم و این‌هــا 

را بخواهــد کنــار بگــذارد. قاعدتــاً بــرای آن خانــم این‌جــور تحصیــات نــه 

ــه ضرر وی  ــد بلکــه ب ــد نمی‌کن ــی نیســت و فــرد را توانمن ــچ فرصت ــا هی تنه

نیــز هســت چــون نمی‌توانــد منکــر ایــن بشــود کــه خانــواده وجــود نــدارد 

ــد  ــه بای ــن جنب ــا ای ــل را ب ــد. تحصی ــادر باش ــا م ــر ی ــد هم و نمی‌خواه

نگاهــش کــرد کــه هــر مانــع و تهدیــدی هســت را بشــود تبدیــل کــرد بــه 

ــه در فضــای  ــد، خــوب اســت ک ــل کن ــم تحصی فرصــت. خــوب اســت خان

اجتماعــی باشــد امــا اگــر این‌هــا بخواهــد مانــع بقیــه نقش‌هــا و وظایــف 

ــم. ــه نمی‌کن شــود مــن اصــاً توصی

ــوده  ــر ب ــی مؤث ــه خیل ــان ک ــودن در زندگی‌ت ــخصی ب ــا ش ــر آی ــم دک خان

ــتاد و... ؟ ــم، اس ــل معل ــند مث باش

همــرم یکــی از کســانی هســت کــه واقعــاً خیلــی تأثیر‌گــذار بــود در طــی 

کــردن ایــن مراحــل خصوصــاً مراحــل تحصیلــی زندگــی‌ام. اگــر هــم بخواهــم 

از شــخصیت‌های علمــی کســی را بگویــم، در دوره‌ی دکــری یکــی از 

ــی  ــودم، دروس تخصص ــم ب ــان ه ــتاد( ایش ــتیار اس ــه TA )دس ــاتیدی ک اس

ــر ســید محمــود حســینی  ــا ایشــان داشــتم، دک ــت اســراتژیک را ب مدیری

بودنــد. قــدرت تعلیــم خیلــی خوبــی داشــتند و بحث‌هایشــان خیلــی 

ســاختارمند بــود سر کلاس‌هــا. نحــوه‌ی تجزیه‌وتحلیــل مســائل علمــی، 

زاویــه دیدشــان در تحلیل‌هــا بــه مــن خیلــی کمــک کــرد و اســتفاده کــردم.

بــه نظــر شــا چــرا تعــداد بانــوان هیات‌علمــی این‌قــدر در دانشــگاه کــم 

اســت؟ آیــا مســئله ســقف شیشــه‌ای وجــود دارد؟

مــن خــودم کــه هیــچ مشــکلی نداشــتم وقتی‌کــه پرونــده‌ام را بــرای بورســیه 

ــا  ــا ب ــن مصاحبه‌ه ــت در ای ــدم، هیچ‌وق ــرای جــذب آم ــه ب ــد ک دادم و بع

ــذب  ــی ج ــتی نمی‌توان ــم هس ــون خان ــه چ ــدم ک ــه نش ــه مواج ــن جمل ای

ــدارد  ــد کــه همــرم مشــکلی ن ــه ســؤال کردن شــوی. فقــط در یــک مرحل

ــن باشــد بعــداً برایــم محدودیتــی ایجــاد  ــم و کلاً شــغلم ای کــه ‌اینجــا بمان

ــزرگ  ــا ب ــود و همین‌ج ــاغل ب ــا ش ــرم همین‌ج ــن هم ــب م ــد؟ خ نمی‌کن

شــده بــود و زندگــی می‌کــرد. بنابرایــن هیــچ کجــای مراحــل مصاحبــه مــن 

چنیــن مشــکلی را ندیــدم. الآن هــم کــه وارد بخــش شــدم، در پرونده‌هایــی 

ــک  ــده ‌ی ــه پرون ــوده ک ــوردی نب ــت م ــد هیچ‌وق ــذب می‌آی ــرای ج ــه ب ک

خانــم بــه خاطــر زن بودنــش رد شــود. اکــراً آقایــان درخواســت می‌دهنــد 
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ــر باشــد جــذب می‌شــود.  و خــب هرکســی توانمندت

دربــاره انتخــاب رشــته کارشناســی ارشــد و بــازار کار گرایش‌هــای مدیریــت 

بــرای مــا توضیــح بدهیــد لطفاً.

ــه  ــد و گفــت ک ــک نســخه پیچی ــا ی ــده‌ی هرکســی را ب خــب نمی‌شــود آین

مثــاً حتــاً بازاریابــی را انتخــاب کــن؛ هــر کــس بایــد ببینــد چشــم‌اندازش، 

بــه ‌این‌هــا  توجــه  بــا  و  هســت  چــه  علاقه‌مندی‌هایــش  و  هدفــش 

ــری را دارد و  ــازار کار به ــه نســبت ب ــی ب ــت بازرگان ــد. مدیری انتخــاب کن

گرایش‌هــای بازاریابــی و مالــی گرایش‌هــای پرطرفــداری هســتند و معمــولاً 

ــا  ــد. ام ــاز دارن ــه آن‌هــا نی ــر ســازمان‌ها ب ــه اک ــی هســتند ک از گرایش‌های

خــب علاقــه‌ی خــود فــرد مهــم اســت. ممکنــه کســی یک رشــته‌ی ناشــناخته 

را انتخــاب کنــد امــا دانــش پذیــری‌اش بــالا باشــد و آن‌قــدر کســب مهــارت 

کنــد کــه بتوانــد بــرای خــودش بــازار کار ایجــاد کنــد. ایــن دیگــر بســتگی 

ــرد دارد. ضمــن اینکــه شــاید خیلی‌هــا رشــته‌هایی را انتخــاب  ــه خــود ف ب

ــند و  ــته باش ــه آن نداش ــه‌ای ب ــی علاق ــی دارد ول ــی متقاض ــه خیل ــد ک ‌کنن

توانایــی هــم پیــدا نکننــد کــه خــب بــازار کاری هــم برایشــان وجــود نــدارد.

شــا بایــد جــوری برنامه‌ریــزی کنیــد کــه به‌جــای اینکــه دنبــال کار 

بگردیــد، آن‌قــدر خودتــان را توانمنــد کــرده باشــید و دنبــال مهارت‌هــا 

باشــید کــه زمانــی برســد کــه بقیــه دنبــال شــا بگردنــد، تخصــص شــا را 

نیــاز داشــته باشــند و بخواهنــد کــه از تخصــص شــا اســتفاده کننــد. مــن 

اعتقــادم ایــن اســت کــه اگــر تخصــص داشــته باشــید بــازار کارتــان را پیــدا 

ــرد.  ــد ک خواهی

با این توضیحات رمز موفقیت یک دانشجوی مدیریت چیست؟

ــد،  ــور دارن ــا حض ــل سر کلاس‌ه ــی منفع ــا خیل ــه هفتادی‌ه ــفانه ده متأس

ــن رشــته  ــه ‌ای ــاً ب ــر واقع ــن اگ ــه نظــر م ــه. ب ــزه هســتند و بی‌علاق بی‌انگی

ــد.  ــد، یــک فکــر جــدی بکنن ــد دنبالــش ‌کنن ــد و نمی‌خواهن علاقــه‌ای ندارن

احســاس می‌کننــد می‌تواننــد  یــا  دارنــد  ذره علاقــه  یــک  اگــر  ولــی 

علاقه‌منــد بشــوند، بایــد برنامه‌ریــزی کننــد و مشــخص کننــد کــه دوســت 

دارنــد چــه نقشــی داشــته باشــند، کجــا اســتخدام بشــوند، خودشــان 

ــد  ــت دارن ــی دوس ــه محیط ــه؛ در چ ــا ن ــد ی ــی کنن ــد کارآفرین می‌خواهن

ــی و  ــای اجرای ــا در محیط‌ه ــی ی ــی و پژوهش ــط آموزش ــوند، محی وارد ش

ــان را  ــت. خودش ــاز هس ــی نی ــه توانمندی‌های ــن کار چ ــرای ای ــی. ب عملیات

ــد. ــازار کار نبینن ــای ب ــدای از فض ج
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در مدیریــت مهارت‌هــای کمــی، بــرای ورود بــه فضــای پژوهشــی و 

ــا  ــؤال‌مدار سر کلاس‌ه ــدار و س ــت. دغدغه‌م ــم هس ــی مه ــی خیل عملیات

بنشــینید. اینکــه فقــط بیاییــد و بنشــینید سر کلاس، مثــل یــک ضبــظ صــوت 

فقــط ضبــط کنیــد و آرشــیو جمــع کنیــد، بــه درد نمی‌خــورد و شــا را بــه 

موفقیــت نمی‌رســاند.

اگــر به‌عنــوان یــک زن، امتیــازی بخواهیــد داشــته باشــید در محیــط کار، 

چــه چیــزی را درخواســت می‌کنیــد؟

مــا خودمــان بــه خاطــر زن بودنمــان بســیار تــاش می‌کنیــم بــرای توانمنــد 

ســال‌های  در  را  بین‌المللــی  نشــان‌های  از  خیلــی  مثــال  بــرای  شــدن. 

ــر  ــم دک ــاً خان ــد مث ــب کردن ــا کس ــیراز را خانم‌ه ــگاه ش ــر در دانش اخی

عظیمی‌فــر و خانــم دکــر موسوی‌نســب. اخیــراً هــم شــنیدم کــه در 

دانشــکده کشــاورزی بانویــی طــی چهــار ســال از رساله‌شــان دفــاع کردنــد، 

ــور  ــان مجب ــر تحقیقاتش ــه خاط ــی ب ــوده و حت ــواری ب ــیار دش ــه کار بس ک

شــده بودنــد خودشــان دســتگاه لازم را بســازند و اتفاقــاً اســتاد راهنمایشــان 

ــی توانمنــدی خانم‌هــا  ــاز‌ نمی‌خواهیــم ول ــد. مــا امتی ــم بودن هــم یــک خان

ــه خانم‌هــا  ــن نســبت ب ــه پایی ــالا ب ــگاه از ب ــه رســمیت بشناســند و ن را ب

وجــود نداشــته باشــند.

چه کتابی برای مطالعه پیشنهاد می‌کنید؟

ــده‌ی  ــام »ای ــه ن ــم ب ــه می‌کن ــودم دارم مطالع ــداً خ ــه جدی ــی ک ــک کتاب ی

عالــی مســتدام« کــه دربــاره جــذاب ســاختن ایده‌هــا اســت و اینکــه چطــور 

بایــد عرضه‌شــان کنیــم. صرفــاً هــم بــرای کارآفرینــی و کســب‌و‌کار نیســت 

یکــی از کتاب‌هــای پرفــروش و نوشــته‌ی »بــرادران هیــث« هســت.

تفریحات موردعلاقه شما کدامند؟

ــواده. کارهــای  ــا خان ــراه ب ــی دوســت دارم، هم ــن خیل ــردی را م طبیعت‌گ

ــش  ــت پی ــر فرص ــا اگ ــی وقت‌ه ــت دارم؛ بعض ــی دوس ــم خیل ــری را ه ه

ــم. ــی می‌کن ــا خیاط ــی ی ــد، بافتن بیای

ازنظر شما دانشجوی خوب چه دانشجویی هست؟

ــا  ــد ب ــر کن دانشــجویی کــه بیشــر سر کلاس فعــال باشــد؛ خــودش را درگی

ــجوی  ــن دانش ــر م ــه نظ ــری دارد ب ــه ‌یادگی ــاً دغدغ ــوع درس و واقع موض

محترمــی اســت. ضمــن اینکــه اســتاندارد‌های دانشــجویی را رعایــت کنــد، 

ــن  ــی 15، ای ــت یک ــش 19 اس ــی معدل ــاً یک ــه مث ــم کلاس. اینک ــل نظ مث

نیســت کــه آن‌کســی کــه معــدل 19 دارد در ذهــن مــن بهــر باشــد. این‌هــا 

صرفــاً عــدد هســتند و نمی‌شــود بــا آن‌هــا واقعــاً یــک فــرد را ارزیابــی کــرد.

برعکس سؤال قبل، چه دانشجویی از چشم شما می‌افتد؟

آن‌هایــی کــه خیلــی بی‌نظــم هســتند سر کلاس و اصــاً خودشــان را 

ــا گوشی‌شــان سرگــرم هســتند،  ــا مباحــث کلاس، دائمــاً ب ــد ب ــر نمی‌کنن درگی

دغدغــه‌ی یادگیــری ندارنــد و فقــط می‌آینــد وقــت می‌گذراننــد. 

ــده  ــد در آین ــت می‌توان ــته‌ی مدیری ــاء رش ــه ارتق ــتید ک ــق هس ــا مواف آی

ــد؟ ــات ده ــا نج ــران را از بحران‌ه ‌ای

از ســطح  را  کــه می‌توانــد کشــور  اســت  قطعــا؛ً مدیریــت فرآینــدی 

نامطلــوب و نامقبــول بــه ســطح مطلــوب و قابل‌قبــول هدایــت و رهــری 

کنــد. توســعه نیازمنــد مدیریتــی قــوی و کارآمــد اســت. خیلــی از مشــکلات 

ــر  ــک مدی ــم ی ــا نپذیرفته‌ای ــت. م ــی اس ــای مدیریت ــی از ضعف‌ه ــا ناش م

ذاتــاً مدیــر متولــد نمی‌شــود بلکــه نیــاز هســت کنــار هــر مدیریتــی، علــم 

مدیریتــی هــم باشــد. مــا بایــد بتوانیــم در دانشــگاه‌ها، علــم مدیریــت را 

ــر  ــن مدی ــم و ای ــرورش دهی ــر پ ــم و واقعــاً مدی ــردش نزدیــک کنی ــه کارب ب

بعــداً بخواهــد طبــق مطالــب علمــی مطــرح در ایــن حــوزه، یــک ســازمان را 

اداره کنــد و تصمیم‌گیری‌هــای خوبــی انجــام دهــد؛ چــه در یــک سیســتم 

بــزرگ مثــل سیســتم اقتصــادی و اجتماعــی یــک کشــور باشــد چــه در ‌یــک 

ــر  ــد ه ــی نمی‌کن ــد. فرق ــی باش ــای خصوص ــر در بازار‌ه ــتم کوچک‌ت سیس

دو در کنــار هــر مدیریــت، بــه علــم مدیریتــی نیــاز دارنــد تــا بشــود ‌ایــن 

سیســتم را بــه نحــو مطلوبــی هدایــت کــرد. 

ــدید،  ــا می‌ش ــزرگ دنی ــای ب ــی از شرکت‌ه ــل یک ــود مدیرعام ــرار ب ــر ق اگ

ــد؟ ــاب می‌کردی ــت را انتخ ــدام شرک ک

از عمــرش  ســال  اســت. 127  برایــم جالــب  »جنرال‌الکتریــک« خیلــی 

می‌گــذرد و ‌یــک شرکــت کهن‌ســال اســت، امــا پویــا و بــه‌روز مانــده. 

ــت  ــا را مدیری ــور این‌ه ــاله. چه‌ط ــتارتاپ 127 س ــه اس ــت ب ــروف اس مع

کــرده کــه بــا ایــن قدمــت کــه از عمــرش می‌گــذر ولــی مثــل یــک 

اســتارتاپ چابــک، بــه‌روز اســت. مباحثــی کــه در آن پویایــی باشــد را مــن 

ــا  ــای شرکت‌ه ــای مدیر‌ه ــودم را ج ــن خ ــا م ــی وقت‌ه ــت دارم. خیل دوس

می‌گــذارم کــه اگــر مــن بــودم چطــور مدیریــت می‌کــردم. ایــن توانمنــدی 

ــب اســت. ــی جال ــم خیل برای
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کانون زنان بازرگان فارس؛ اتاقی کوچک با اهدافی بزرگ

فاطمه رشیدی دانشجوی کارشناسی مدیریت بازرگانی دانشگاه شیراز

ش
ار

گز

»حــدود پانــزده ســال اســت کــه تــاش می‌کنــم نســبت بــه مســائل 

اجتماعــی جامعــه پیرامونــم بی‌تفــاوت نباشــم، بــه خصــوص آنچــه مربــوط 

بــه زنــان و مســائل آنــان اســت. کار کــردن در ایــن حــوزه، جانــی ســخت 

می‌خواهــد و صبــوری بیش‌ازانــدازه، کــه تلاش‌هــای بســیار و نتایــج انــدک 

ــاورد«. را دوام بی

این‌هــا‌ ســخنان سرکار خانــم جعفریــان، فعــال حــوزه اشــتغال زنــان اســت. 

نشریــه بهیــن بــه گــزارش بخشــی از فعالیت‌هــای ایشــان در اتــاق بازرگانــی 

فــارس پرداختــه اســت.

ــه شــده کــه ریشــه در  ــه افــکار و ارزش‌هــای فرهنگــی نهادین ــا توجــه ب ب

ــی را  ــه حــوزه‌ی تجــارت و بازرگان ــش دارد، جامع ســنت‌های دهه‌هــای پی

ــور  ــد و حض ــت می‌کنن ــردان در آن فعالی ــر م ــه بیش ــد ک ــوزه‌ای می‌دان ح

زنــان در ایــن حــوزه هنــوز آن‌طــور کــه بایــد فرهنگ‌ســازی نشــده و اغلــب 

بانــوان در ایــن حــوزه بــا موانــع جــدی نیــز روبــه‌رو هســتند.

امــا بــه لطــف برخــی زنــان موفــق در ایــن حــوزه، آب‌راهــه‌ی فعالیــت زنــان 

در حــوزه‌ی بازرگانــی و تجــارت کم‌کــم در حــال بســط بیشــر می‌باشــد و 

چه‌بســا در آینــده شــاهد دریایــی از بانــوان فعــال در ایــن حــوزه باشــیم.

ــان هســتند،  ــه بانــوان موفــق در ایــن زمینــه، خانــم مــژگان جعفری ازجمل

ــون  ــال دیگــر، کان ــوان فع ــه لطــف تلاش‌هــای مســتمر ایشــان و بان ــه ب ک

زنــان بــازرگان فــارس در اتــاق بازرگانــی شــیراز تاســیس شــده و بــا اســتناد 

ــیم. ــان می‌باش ــت آمیزش ــای موفقی ــاهد فعالیت‌ه ــواهد، ش ــه ش ب

از  را  کاری خــود  فعالیــت  فــارس،  بــازرگان  زنــان  کانــون  نائب‌رئیــس 

ــت  ــد و فعالی ــاز کرده‌ان ــک آغ ــرق و الکترونی ــوزه‌ی ب ــال 1379 و در ح س

اصلی‌شــان تولیــد ویدیــو ســی‌دی، نرم‌افزار‌هــای مختلــف و سیســتم 

ــن  ــد ای ــد آواک اســت. اســراتژی جدی ــا برن ــن مدار‌بســته ب ــزی دوربی مرک

ــاً تولیــد انــرژی  شرکــت ورود بــه مباحــث نیروگاه‌هــای خورشــیدی و نهایت

ــت. ــاورزی اس ــاغ‌داری و کش ــان ب ــت ایش ــر فعالی ــوزه‌ی دیگ ــد؛ ح می‌باش

بــه ســال 1386  بازرگانــی  اتــاق  شروع فعالیــت خانــم جعفریــان در 

ــاق  ــه ات ــادرات، ب ــت ص ــی جه ــن کارت بازرگان ــرای گرف ــه ب ــردد ک برمی‌گ

جهت امتیاز دهی به متن Qr را اسکن کرده یا لمس کنید 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBtWIhBKNisIJwZn7mpxav0b6aIgZlQ2efA1hOw2Pqeq6pXw/viewform
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ــادی مواجــه شــدند  ــع و مســائل زی ــا موان ــا ایشــان ب ــد. ام ــه کردن مراجع

ــا خــر  ــاق بازرگانــی تهــران ب ــان ات و در همیــن زمــان از وجــود کانــون زن

شــده و دســت بــه کار تشــکیل کانونــی مشــابه در اتــاق بازرگانــی شــیراز 

می‌شــوند.

ــع  ــت و موان ــی نداش ــع قانون ــچ مان ــی هی ــاق بازرگان ــان در ات ــور زن حض

ــگ  ــه حضــور کم‌رن ــه‌ی فرهنگــی داشــت. البت ــی و بیشــر جنب ــاً ذهن صرف

ــر  ــی، تاثی ــن فضاهای ــده نشــدن آن‌هــا در همچی ــل و دی ــان در ادوار قب زن

ــاضر  ــال ح ــبختانه در ح ــا خوش ــرد؛ ام ــر می‌ک ــری را بیش ــان فک ــن جری ای

ایــن موانــع بــه حداقــل رســیده و حضــور زنــان فراگیرتــر و معمولی‌تــر از 

گذشــته می‌باشــد.

پــس از دعــوت از تمــام بانوانــی کــه آن زمــان در اســتان فــارس کارت 

ــه  ــد )ک ــال بودن ــی فع ــارت و بازرگان ــوزه‌ی تج ــتند و در ح ــی داش بازرگان

زنــان  کانــون  انگشــتان دســت هــم نمی‌رســید(  به‌انــدازه  تعدادشــان 

بــازرگان فــارس تشــکیل و فعالیت‌هــای خــود را آغــاز می‌کنــد و بــه مــرور 

ــه در حــال حــاضر  ــد ک ــت می‌کن ــرای خــود تثبی ــان جایگاهــی ب ــان چن زم

ــن دارد.  ــرای گف ــی ب ــه حرف ــت ک ــوری اس ــال کش ــای فع ــی از کانون‌ه یک

ــال اقتصــادی در ســطح  ــوی فع ــش از 2800 بان ــا بی ــون ب ــن کان ــروزه ‌ای ام

اســتان فــارس، کــه در حوزه‌هــای مختلفــی نظیــر صنعــت، معــدن، تجــارت، 

ــت. ــاط اس ــد در ارتب ــت می‌کنن ــاورزی و. .. فعالی کش

اولیــن نمایشــگاه توانمنــدی زنــان در ســال 1392 بــا تلاش‌هــای شــبانه 

روزی خانــم جعفریــان و بانــوان فعــال کانــون و البتــه بــا تــرس و دلهــره‌ی 

مدیریــت اتــاق برگــزار شــد. امــا برگــزاری و مشــاهده نتایــج فوق‌العــاده‌ی 

ــه  ــاق را ب ــاد ات ــه اعت ــود و البت ــرده ب ــان ک ــه ده ــه را انگشــت ب آن، هم

ــدان. ــوان دو چن ــون بان کان

ــان را در  ــالای زن ــدی ب ــزار شــد و توانمن ــری برگ ــق دیگ نمایشــگاه‌های موف

ــاید  ــه ش ــنگینی ک ــای س ــدن و حوزه‌ه ــت، مع ــل، صنع ــوزه‌ی حمل‌و‌نق ح

کمــر کســی بــه حضــور بانــوان در آن فکــر کنــد، بــه نمایــش گذاشــته شــد. 

ــه‌ی  ــه نوب ــه ب ــود ک ــتی ب ــگاه صنایع‌دس ــگاه‌ها، نمایش ــن نمایش ــی از ای یک

ــرد  ــاد ک ــتان ایج ــتی در اس ــوزه‌ی صنایع‌دس ــی را در ح ــول بزرگ ــود تح خ

کــه منجــر بــه شــکل‌گیری رویکرد‌هــای جدیــد در ایــن رشــته شــد و 

ــاند. ــی رس ــگاه رفیع ــه جای ــارس را ب ــتان ف ــتی اس صنایع‌دس

ــان  ــع حضــور زن ــه موان ــر این‌ک ــه عــاوه ب ــون پایگاهــی اســت ک ــن کان ای

ــای  ــز دوره‌ه ــد نی ــراد علاقه‌من ــرای اف ــد، ب ــش می‌ده ــاغل را کاه در مش

ــه برگــزار  ــا حداقــل هزین ــا ب ــگان و ی ــه صــورت رای ــه‌ را ب آموزشــی پیشرفت

می‌کنــد. همچنیــن از ایــن طریــق، مشــاوره‌های مفیــدی بــه وســیله 

ــود. ــراد داده می‌ش ــه اف ــره ب ــان خ کارشناس

خانــم جعفریــان خــود در دوران دانشــجویی یکــی از دانشــجویان ممتــاز 
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ــالا  ــرات ب ــا نم ــود را ب ــی خ ــدارک تحصیل ــوده و م ــی ب ــته زیست‌شناس رش

دریافــت کرده‌انــد، امــا تاکیــد ایشــان ‌ایــن اســت کــه فضــای کار بــه نمــرات 

و معــدل بــالا توجــه چندانــی نــدارد و ادامــه تحصیــل بی‌هــدف و بــدون 

کســب مهــارت تنهــا از دســت دادن وقــت و هزینــه اســت و هزینه‌فرصــت 

بالایــی بــرای دانشــجویان در پــی خواهــد داشــت. 

ــه  ــراد را ب ــا بیشــر اف ــه نظــر ایشــان سیســتم آموزشــی و دانشــگاهی م ب

تفکــر کارمنــدی ســوق می‌دهــد تــا تفکــر کارآفرینــی و ایــن مســئله شــاید 

ــک دروس  ــه‌ی تئوری ــه جنب ــگاه ب ــاتید و دانش ــد صرف اس ــل تاکی ــه دلی ب

ــد  ــراد بای ــی، اف ــوری و دانش ــه‌ی تئ ــر جنب ــاوه ب ــه ع ــی ک ــد، در حال باش

ــن  ــدن و شــنیدن تجــارب فعالی ــا دی ــت ی ــق فعالی ــارت خــود را از طری مه

ــد. ــش دهن ــر اقتصــادی افزای ــاغلین برت ــن و ش کارآفری

ــق  ــد از طری ــی را بای ــر کارآفرین ــه تفک ــد ک ــد دارن ــه تاکی ــر نمون ــن مدی ای

ایجــاد و افزایــش خلاقیــت در افــراد پــرورش داد، بــه طــوری کــه از دوران 

کودکــی و از خانــواده و مدرســه آغــاز و در دوره‌ی دانشــگاه تکمیــل شــود 

کــه ‌ایــن مبحــث بــه صــورت عمــده بــه ســاختار فرهنــگ جامعــه مرتبــط 

می‌باشــد. جامعــه مــا در حــال حــاضر نیــاز بــه فرهنگ‌ســازی عمیــق دارد 

ــه ایــن ســطح از بینــش و آگاهــی دســت‌یابیم. ــا ب ت

ــن  ــد کارآفری ــه نمی‌توانن ــی دارد و هم ــی ذات ــن ویژگ ــه کارآفری ــد ک هرچن

باشــند، امــا بــا آمــوزش برخــی مهارت‌هــای اکتســابی می‌تــوان ایــن 

خصلــت را در افــراد پــرورش داده و مقدمــه‌ی پیشرفــت در بســر جامعــه 

ــت  ــا اس ــام کاره ــکار در انج ــک ابت ــی ی ــه کارآفرین ــرد، چراک ــم ک را فراه

و در هــر حــوزه‌ای اعــم از پزشــکی، مهندســی، مدیریــت، هــر و. .. 

ــام کار  ــارت انج ــد جس ــی بای ــوزه‌ی کارآفرین ــیم. در ح ــد آن می‌باش نیازمن

ــات حاصــل از  ــزرگ، تجربی ــه‌ موفیقت‌هــای ب ــه پای را داشــته باشــیم چراک

اســت. پی‌در‌پــی  شکســت‌های 

پیــدا کــردن علایــق و ســایق هــر فــرد بــه عهــده خــودش اســت و 

ــک  ــه او کم ــه ب ــناخت علاق ــد در ش ــان نمی‌توان ــود انس ــز خ ــس ج هیچ‌ک

کنــد. اولیــن قــدم در ایجــاد تفکــر کارآفرینــی، پیــدا کــردن علاقــه و قــدم 

ــن کار  ــه اســت. ای ــورد علاق ــارت خــود در حــوزه‌ی م ــش مه ــدی، افزای بع

ــی  ــام کار )حت ــق، انج ــب‌و‌کارهای موف ــد کس ــد و بازدی ــوزی، رص ــا کارآم ب

مجانــی(، مشــاوره گرفــن از افــراد خــره و گفتگــو بــا همفکــران و خوانــدن 

ــت. ــر اس ــه امکان‌پذی ــورد علاق ــوزه‌ی م ــا ح ــط ب ــات مرتب مج

بــه عقیــده نائب‌رئیــس کانــون زنــان بــازرگان فــارس، در حــال حــاضر یکــی 

ــی اســت کــه  ــان، عــدم وجــود نیروهای از مشــکلات ســازمان‌ها و کارفرمای

هــم مهــارت و هــم دانــش کافــی داشــته باشــند و ایــن مســئله هزینه‌هــای 

ــازمان‌ها  ــت و س ــود آورده اس ــه وج ــا ب ــازمان و کارفرم ــرای س ــادی را ب زی

بایــد وقــت زیــادی را بــرای یافــن افــرادی کــه هــم دانــش و مهــارت و هــم 

تعهــد دارنــد، اختصــاص دهنــد.

بــه دلیــل غیرقابــل پیش‌بینــی بــودن آینــده )چــه در ایــران، چــه بــه 

صــورت جهانــی( توصیــه‌ی ایشــان بــه دانشــجویان ایــن اســت کــه عــاوه 

بــر دانــش آکادمیــک، مهــارت خــود را نیــز افزایــش داده و هــر لحظــه بــه 

ــه باشــند. فکــر کســب تجرب
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ــش  ــه، بخ ــار در نشری ــن ب ــرای اولی ــه ب ــدیم ک ــر آن ش ــاره ب ــن ش در ای

معرفــی فیلــم داشــته باشــیم. هــدف از ایــن بخــش شناســاندن فیلم‌هــای 

ــت. ــی اس ــم مدیریت ــذاب و دارای مفاهی ج

ــم  ــک فیل ــی )The Intern( و ی ــم خارج ــک فیل ــه ی ــی، ب ــی فعل در معرف

ــتند،  ــز هس ــه نی ــژه نشری ــده وی ــا پرون ــتا ب ــه هم‌راس ــر( ک ــی )هم ایران

می‌شــود. پرداختــه 

The Intern 

»کارآمــوز« ترجمــه فارســی مناســب بــرای ایــن فیلــم کمــدی بــه کارگردانــی 

فیلــم  داســتان  خلاصــه  در  اســت.   2015 محصــول  مایــرز«  »نانســی 

این‌چنیــن آمــده کــه بنجامیــن ویتاکــر )رابــرت دِنیــرو( بازنشســته‌ای اســت 

ــه سر  ــت دادن همــرش ب ــم از دس ــش در غ ــال پی ــه س ــه از حــدود س ک

می‌بــرد. او کــه چنــدان از بــی‌کار بودنــش خرســند نیســت، تصادفــاً تبلیــغ 

یــک شرکــت فــروش اینترنتــی لبــاس مبنــی بــر اســتخدام کارآمــوز باتجربــه 

)ســالخورده( را می‌بینــد. بعــدازآن وی به‌عنــوان کارآمــوز، دســتیار شــخصی 

جولــز آســتین )انَ هَتــوِی( مدیرعامــل شرکــت می‌شــود کــه بســیار در کار 

خــود غــرق شــده و زندگــی خصوصــی و اجتماعــی آشــفته‌ای دارد. بِــن بــا 

ــه کمــک او می‌شــتابد.  ــز ب ــار جول تثبیــت خــود در کن

ــا بتوانیــم از تجربیــات  ــاز داریــم ت تمــام مــا دانشــجویان بــه الگوهایــی نی

ــم  ــم؛ فیل ــتفاده کنی ــان اس ــی خودم ــا در زندگ ــق آن‌ه ــتی موف کاری-زیس

سرشــار از تجربیــات و مفاهیمــی ‌اســت کــه هــم بــرای دانشــجویانی کــه 

ــت و  ــب اس ــد، مناس ــتین( دارن ــز آس ــد جول ــدن )مانن ــن ش ــد کارآفری قص

هــم نــکات مهمــی ‌دربــاره کارمنــد موثــر و موفــق بــودن )ماننــد بنجامیــن 

ــد.  ــه می‌ده ــر( ارائ ویتاک

به‌عنــوان مثــال می‌بینیــم کــه صــر، ارتباطــات مناســب و اســتفاده از 

ــرش ســازمانی  ــز پذی ــه دیگــران رم ــرای کمــک ب ــن فرصت‌هــا ب کوچک‌تری

جوانــان  بیــن  در  کارآمــوز  کارمنــد  یــک  مقــام  در  هفتاد‌ســاله  بِــن 

ــک  ــز ی ــل جول ــه مقاب ــت. در نقط ــت اس ــد شرک ــاله کارمن بیست‌و‌چند‌س

الگــوی کامــل از یــک کارآفریــن واقعــی اســت؛ همیشــه زیــر فشــار 

دو فیلم با یک بلیت
سید رضا میرزایی دورکی دانشجوی مدیریت بازرگانی دانشگاه شیراز
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جهت امتیاز دهی به متن Qr را اسکن کرده یا لمس کنید 

ء

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBtWIhBKNisIJwZn7mpxav0b6aIgZlQ2efA1hOw2Pqeq6pXw/viewform
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ــی اســتفاده حداکــری از فرصت‌هــای توســعه  ــذاران اســت، در پ سرمایه‌گ

ــه  ــدی و همیش ــد، چندبع ــت نمی‌ده ــی رضای ــت فعل ــه وضعی ــت و ب اس

ــد موضــوع باهــم در  ــاره چن ــری درب ــد کار و تصمیم‌گی درحــال انجــام چن

ــت. ــه اس لحظ

مهم‌تریــن ویژگــی »کارآمــوز« نشــان دادن بــد و خــوب یــک ســاختار 

مســطح ســازمانی یــک کســب‌وکار نوپــا اســت، کــه از هــان ســکانس اول 

ــی  ــن زندگ ــادل بی ــاد تع ــواری ایج ــدی دش ــه بع ــتیم. نکت ــاهد آن هس ش

ــه آن  ــم ب ــی در فیل ــتان فرع ــوان داس ــه به‌عن ــت ک ــخصی هس کاری و ش

اســت. پرداخته‌شــده 

ــرم  ــجویان مح ــه دانش ــی ب ــی مدیریت ــا نگاه ــم ب ــن فیل ــدن ای در کل دی

مدیریــت توصیــه می‌گــردد. ضمنــاً ایــن فیلــم در ســال تحصیلــی گذشــته، 

ــجویان در  ــرای دانش ــکری‌فر ب ــر عس ــط دک ــم توس ــی فیل ــراه بررس به‌هم

ــد. دانشــکده پخــش گردی

ــب کــه هــم بــرای دانشــجویانی کــه قصــد کارآفریــن فیلــم سرشــار از تجربیــات و مفاهیمــی ‌اســت  ــد، مناس ــتین( دارن ــز آس ــد جول ــدن )مانن ــر ش ــد موث ــی ‌درباره کارمن ــکات مهم ــم ن ــت و ه ــد.و موفــق بــودن )ماننــد بنجامیــن ویتاکــر( ارائــه اس می‌ده

،

،
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همسر

ایــن فیلــم بــه کارگردانــی مهــدی فخیــم‌زاده ساخته‌شــده اســت. نــام 

ــاره  ــد اش ــت، هرچن ــوای آن نیس ــر محت ــان بیان‌گ ــر« آن‌چن ــم »هم فیل

ــن اســت  ــه ای ــم دارد. خلاصــه داســتان فیلم‌نام ــان فیل ــه جری ــری ب مخت

ــه جــرم  ــت ب ــس شرک ــه رئی ــد ک ــی کار می‌کنن ــه زن و شــوهری در شرکت ک

ــه عهــده  اختــاس دســتگیر می‌شــود. مــرد هــم کــه معاونــت شرکــت را ب

دارد، مطمــن اســت وی را بــه ریاســت شرکــت انتخــاب خواهنــد کــرد ولــی 

ــه تحمــل ریاســت همــرش  ــد. مــرد ک ــا همــر او را برمی‌گزین هیئت‌امن

را نــدارد مشــکلاتی در محــل کار و درنتیجــه خانــواده بــه وجــود مــی‌آورد.

کــه  اســت  اختلاســی  قضیــه  فیلــم،  جالــب  فرعــی  نــکات  از  یکــی 

شروع‌کننــده داســتان فیلــم اســت؛ گویــا اپیدمــی ‌اختــاس و فــروش کالاهای 

ــت دلار آزاد، کار  ــه قیم ــا ب ــروش آن‌ه ــی و ف ــا دلار دولت ــده ب خریداری‌ش

ــد نرخــی کــردن ارز  جدیــدی نیســت و از هــان زمانــی کــه سیاســت چن

ــه وجــود آمــد. ــال آن ب ــه‌ دنب ــن مشــکلات هــم ب در کشــور اجــرا شــد، ای

ــه  ــه ‌خاطــر موضــوع، نســبت ب فیلــم کــه محصــول ســال 1372 اســت و ب

زمــان خــود تاانــدازه‌ای الگویــی پیــرو محســوب می‌شــود. موضــوع 

ــرای  ــیر ب ــن مس ــالاً در ای ــه احت ــکلاتی ک ــان و مش ــط زن ــت توس مدیری

آنــان، در جامعه‌هــای خانواده‌‌محــور مثــل کشــورمان، برایشــان بــه ‌وجــود 

ــی از اشــکال نیســت و در  ــم خال ــد فیل ــد را نشــان می‌دهــد. هرچن می‌آی

ــا  ــات خــودش هــم دچــار کلیشــه‌های جنســیتی اســت ام برخــی موضوع

در کل بــا جرئــت، نســبت بــه زمــان خــود، بــه شکســن کلیشــه نگرانــی از 

ــه اســت. ــان پرداخت ــر بــودن زن مدی

هــــمـــسر
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برخــاف فیلــم »کارآمــوز« کــه ســاختار یــک ســازمان ارگانیــک را بــه تصویــر 

ــک  ــاختار ادارات بوروکراتی ــان‌دهنده‌ی س ــر« نش ــم »هم ــید، فیل می‌کش

ــزار  ــران اســت؛ مشــاهده و مقایســه ســاختار ســازمان، اب ــاد ای دهــه ‌هفت

و روش‌هــا و حتــی پوشــش کارمنــدان ادارات آن زمــان، بــرای دانشــجویان 

ــای  ــت. آق ــف نیس ــی از لط ــازمانی، خال ــائل س ــه مس ــد ب ــی علاقه‌من فعل

فیلــم  اصلــی  بازیگــران  معتمد‌آریــا،  فاطمــه  خانــم  و  مهدی‌هاشــمی 

ــه  ــتانی فیلم‌نام ــد داس ــده‌اند رون ــث ش ــا باع ــدی آن‌ه ــه توانمن ــتند ک هس

روان پیــش بــرود و همچنیــن فضــای نســبتاً طنــز کار هــم بــه ‌خوبــی حفــظ 

ــدن  ــار دی ــه در کن ــانی ک ــه کس ــم ب ــن فیل ــدن ای ــی دی ــور کل ــود. به‌ط ش

ــز هســتند،  ــی نی ــدن فیلم‌هــای ایران ــه دی ــد ب فیلم‌هــای خارجــی، علاقه‌من

ــود. ــه می‌ش توصی
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جهــت امتیــاز دهــی 
بــه مطالــب نشــریه 
Qr را اســکن کــرده 
یــا لمــــــس کنیــــــد 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBtWIhBKNisIJwZn7mpxav0b6aIgZlQ2efA1hOw2Pqeq6pXw/viewform
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